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1 Sumario Executivo

Em setembro de 2016, por meio da Lei Federal n® 13.334/16, entrou em vigor o
Programa de Parcerias de Investimentos (PPIl), visando incentivar a interacdao entre
estado e a iniciativa privada para a execugao e operagao de empreendimentos publicos
de infraestrutura. Como condutor do processo de desestatizacdo de ativos do PPI, o
BNDES atua na estruturagcdo dos projetos, conduzindo-os desde as fases de estudo e
modelagem até a assinatura de contrato de concessao ou alienagao de ativos.

Neste contexto, no ambito da RFP n° 003/2023 - AEP/BNDES, o Consorcio
EY/MANESCO/ENCIBRA/SANEARES foi contratado para execuc¢do de atividades a serem
prestadas ao BNDES, em consonancia com o PPI, com vistas a definicdo do modelo de
negocios mais adequado para a prestacdao dos servigos publicos de abastecimento de
agua e de esgotamento sanitdrio, bem como servicos de gestdo operacional, em 144
municipios do Estado do Para.

Posteriormente, ficou definido que o modelo de negdcio terd os seguintes arranjos:

1. Concessdo Comum de Distribui¢cdo de Agua e Coleta e Tratamento de Esgotamento
Sanitdrio: O operador privado assume todas as atividades atreladas aos servicos de
agua e esgoto na drea urbana dos municipios, exceto os servicos relacionados a
captacdo e tratamento de dgua, cujo escopo permanece sob responsabilidade da
Companhia Estadual. Esse modelo foi considerado para os seguintes municipios
pertencentes a Regido Metropolitana de Belém atualmente operados pela
COSANPA: Ananindeua, Belém e Marituba.

A COSANPA serd remunerada por meio da cobranca de uma tarifa de RS 2,00 /m? de
agua tratada fornecida a concessionaria;

2. Concessao Comum Plena: O operador privado assume todas as atividades atreladas
aos servicos de agua e esgoto na area urbana dos municipios. Esse arranjo foi
considerado para todos os demais municipios abarcados no projeto.

Foram desconsiderados da analise os 18 municipios com operagdes privadas em
andamento. A lista dos municipios considerados no estudo, com seus respectivos blocos,
encontra-se no Apéndice |.

Os 126 municipios foram distribuidos entre 4 blocos, apresentados a seguir:

e Bloco A: 26 municipios e 2.411 mil habitantes a serem atendidos;
e Bloco B: 50 municipios e 1.074 mil habitantes a serem atendidos;
e Bloco C: 27 municipios e 901 mil habitantes a serem atendidos;

e Bloco D: 23 municipios e 1.012 mil habitantes a serem atendidos.



Conforme analise econdmico-financeira prévia, a fim de viabilizar os Blocos B, Ce D sem
impactar a tarifa dos usuarios, foi considerada a universalizacdo da agua em 2033 e feita
a postergacao do prazo de universalizacdo de esgoto para 2039. Tal consideracdo esta
amparada no entendimento do § 92 do Art. 11-B da Lei 11.445/2007 modificada pela Lei
14.026/2020 que versa: “Quando os estudos para a licitacdo da prestacdo regionalizada
apontarem para a inviabilidade econémico-financeira da universaliza¢do na data referida
no caput deste artigo, mesmo apds o agrupamento de Municipios de diferentes portes,
fica permitida a dilagdao do prazo, desde que nao ultrapasse 12 de janeiro de 2040 e haja
anuéncia prévia da agéncia reguladora, que, em sua analise, devera observar o principio
da modicidade tarifaria.

Tabela 1 — Ano de Universalizagdo de Agua e Esgoto

Bloco A Bloco B Bloco C Bloco D
Agua 2033 2033 2033 2033
Esgoto 2033 2039 2039 2039

Fonte: Elaboragao Consdrcio.

A tabela a seguir sintetiza os principais resultados obtidos para o cenario-base
considerando os 40 anos de concessao.

Tabela 2 — Resultados em RS Milhées— Diviséo em Blocos

Bloco A Bloco B Bloco C Bloco D
Receita Total 75.748 30.273 26.564 31.017
Custos e Despesas Totais 23.721 6.708 5.414 7.035
Investimentos Totais 6.025 4.612 3.551 4.409
EBITDA Total 36.202 16.932 15.236 16.878
Margem EBITDA Média 48,88% 56,87% 58,68% 54,82%

Fonte: Elaboragdo Consadrcio.

Quanto a estrutura do Plano de Negdcios, no capitulo 4 estdo as premissas bdsicas que
nortearam o empreendimento. Nos capitulos 5, 6 e 7 serao detalhadas as metodologias
e projecdes de receitas, custos e despesas e investimentos. No capitulo 8 serdo
explicadas as demais premissas operacionais.

Por fim, no capitulo 9, encontram-se os principais resultados financeiros.



2 Premissas Basicas

Para fins de modelagem da participacdo privada na prestacao dos servicos publicos de
abastecimento de dgua e esgotamento sanitario, inicialmente foram consideradas as
seguintes premissas:

e Segregacdo dos servigos entre 0s escopos:

o Produgdo de Agua, envolvendo captacdo de dgua bruta e tratamento da
agua captada;

o Distribui¢do de Agua, considerando transporte da dgua j4 tratada até o
usuario final;

o Esgotamento Sanitdrio, envolvendo todo o escopo que abarca coleta,
tratamento e destinacdo do esgoto.

o Gestao Comercial, que envolve micromedicdo, cobranca aos usuarios e
gestdo de perdas comerciais.

e Foidefinido o cendrio-base a partir das diferentes possibilidades de alocagao dos
escopos supracitados:
o Para os municipios atualmente operados pela COSANPA:
®= Para Ananindeua, Belém e Marituba, todos os escopos sob
responsabilidade da contratada, exceto Producdo de Agua,
mantida sob responsabilidade da Companhia; e
® Para os demais municipios operados pela COSANPA, todos os
escopos sob responsabilidade da contratada.
o Para os municipios atualmente ndo operados pela COSANPA (SAAEs),
também foi atribuido o escopo integral dos servicos a contratada.

e Para cada arranjo, foram contemplados os respectivos itens de receitas, custos e
investimentos, de acordo com o Anteprojeto de Engenharia.

A partir do cendrio-base descrito anteriormente, considerando-se as modalidades de
participacdo privada na prestacdo de servicos de saneamento, seguem as descricoes
abaixo dos modelos de negécio definidos a depender do municipio:

e Concessio Comum de Distribuicio de Agua e Coleta e Tratamento de
Esgotamento Sanitdrio: O operador privado assume todas as atividades
atreladas aos servicos de dgua e esgoto nos municipios, exceto os servicos
relacionados a captacdo e tratamento de Aagua, cujo escopo fica sob
responsabilidade da Companhia Estadual. Esse arranjo foi considerado para os
municipios de Ananindeua, Belém e Marituba.

e Concessao Comum Plena: O operador privado assume todas as atividades
atreladas aos servicos de dgua e esgoto nos municipios. Esse arranjo foi
considerado para todos os demais municipios.

A Concessiondria do Bloco A serd responsavel por todos os servicos relacionados a
distribuicdo de dgua e esgotamento sanitario para os municipios de Ananindeua, Belém



e Marituba e, para os demais municipios do Bloco, por todas as atividades de agua e
esgoto.

As Concessionarias dos demais Blocos serdao responsaveis por todos os servigos de
produgao, distribuicdo de dgua e esgotamento sanitario.

2.1 Premissas Gerais

As seguintes diretrizes basicas foram adotadas na proje¢do do fluxo de caixa livre da
firma dos modelos de negdécio propostos:

e Data-base da projecdo: 31 de dezembro de 2023.

e Periodo de projec¢do: 2024 a 2065, com inicio do projeto em 2026 — vigéncia de 40
(quarenta) anos.

e Moeda de Projecdo: os fluxos de caixa foram projetados em Reais brasileiros (RS) em
termos reais;

e Premissas Especificas: as projecdes foram baseadas em (i) estudos, relatérios e
produtos elaborados pelo Consdrcio — Relatério de Avaliagdo Técnico-Operacional e
Socioambiental, Relatério de Anteprojeto de Engenharia e Relatdrio Juridico; (ii)
informacgbes gerenciais disponibilizadas pela COSANPA, Prefeituras Municipais e
BNDES; e (iii) informagGes publicas de mercado e fontes externas consultadas
conforme detalhado anteriormente.

e Localidades consideradas no cendrio-base: 126 (cento e vinte e seis) municipios, ndo
operados pelo Privado, pertencentes & MRAE (Microrregido de Aguas e Esgoto do
Pard) dividida em Blocos A, B, Ce D.

e Populacdo abrangida no projeto: urbana e povoados conforme premissas do
Anteprojeto de Engenharia.

e Atingimento das metas de universalizacdo estabelecidas no Novo Marco Legal para
os servigos de agua e esgoto, correspondentes a 99,0% e 90,0% respectivamente.

2.2 Projec¢ao de Atendimento a Populagao

De acordo com os ultimos dados publicados no SNIS, no ano de 2022, o indice de
cobertura de dgua e esgoto dos municipios operados pela COSANPA s3o de,
respectivamente, 50,07% e 5,71% da populagao total.

O projeto busca atender 99% de agua e 90% de esgoto para a populagao urbana e
localidades ja atendidas pela COSANPA e dos municipios ndo atendidos pela Companhia,
mas que integram o projeto, conforme o periodo de universalizacdo apresentado na
tabela abaixo.



Tabela 3 — Ano de Universalizacéo de Agua e Esgoto

Agua

Bloco A
2033

Bloco B
2033

Bloco C
2033

Bloco D
2033

Esgoto

2033

2039

2039

2039

Fonte: Elaboragdo Consadrcio.

Os graficos abaixo apresentam a evolugdo do nimero de economias atendidas de agua
e esgoto por Bloco.

Figura 1 — Evolugdo das economias atendidas para dgua e esgoto — Bloco A (em
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Figura 2 — Evolugdo das economias atendidas para dgua e esgoto — Bloco B (em
milhares)
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Figura 3 — Evolugdo das economias atendidas para dgua e esgoto — Bloco C (em
milhares)
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Figura 4 — Evolugdo das economias atendidas para dgua e esgoto — Bloco D (em
milhares)
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Fonte: Elaboragdo Consadrcio.

2.3 Projecdo de Volume de Agua e Esgoto

A partir do estabelecimento das metas de atendimento, prosseguiu-se com a projecao
de demanda de agua e geracdo de esgoto para cada municipio.

Mais detalhes deste calculo encontra-se no Plano Regionalizado de Saneamento, no qual
foram considerados os seguintes parametros para determinacdo da demanda por agua:

e Populacdo atendida — (hab.);

e Consumo em litros per capita por dia — L/hab.dia;

e indice de perdas no sistema — (%);

e indice de atendimento — (%);

e Coeficiente do dia de maior consumo — K1 (NBR 9649/1986);
e Coeficiente da hora de maior consumo — K2 (NBR 9649/1986).

O consumo per capita de dgua depende de fatores inerentes a propria localidade a ser
abastecida, podendo variar de regido para regidao, como consequéncia da influéncia
direta de causas como clima, habitos populacionais, qualidade da dgua fornecida, custo
da tarifa, existéncia de rede de esgoto, do nivel de consumo e natureza de ocupacdo
dessas areas (doméstico, comercial, industrial, publico etc.). O coeficiente per capita
também pode variar ao longo do tempo, conforme a natureza da ocupacgdo das areas de
abrangéncia do projeto se modifique.

Para os calculos de demanda do projeto de engenharia foi considerado um consumo de
agua per capita igual a 150 L/hab.dia.

Para o dimensionamento da vazdo de esgoto sanitdrio, por sua vez, foi considerada a
relacdo diretamente proporcional a taxa per capita de agua efetivamente consumida
(150 L/hab.dia).

Para essa correlagdo da-se o nome de coeficiente de retorno (C = vazdo de esgoto / vazdo
de dgua). O valor do coeficiente de retorno citado pela Norma NBR 9649/1986 é de 0,80,
12



ou seja, 80% da contribuicdo per capita de dgua. Este valor foi utilizado nos célculos de
demanda, o que resultou em uma contribuicdo per capita de 120 L de esgoto/hab.dia.
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3 Receitas

A avaliacdo econdmico-financeira do projeto utiliza as premissas fornecidas pela
COSANPA e as estimativas de engenharia para projetar as receitas esperadas pela
prestacdo dos servicos de abastecimento de dgua e coleta e tratamento de esgoto. O
capitulo que segue visa a apresentar essas premissas e a metodologia empregada, bem
como os valores finais encontrados a partir delas.

3.1 Metodologia de Calculo

A Receita Operacional Bruta (ROB) projetada para a Contratada foi dividida nos seguintes
grandes grupos:

e Receita Direta, subdividida posteriormente entre dgua e esgoto, composta por
toda remuneracdo advinda das atividades de producdo, tratamento, e
distribuicdo de agua, bem como coleta e tratamento de esgotamento sanitdrio;

e Receita Indireta, referente a valores recebidos por servicos como ligacdo de
agua, ligacdo de esgoto, religacao, reposicao de hidrémetros.

3.1.1 Receita Direta

A projecdo da receita direta de dgua foi realizada a partir da multiplicacdo entre o
numero de economias atendidas de dgua em cada ano da projec¢ao e o ticket médio de
agua, ou seja, a receita média obtida com cada economia atendida de agua. Também em
sintese, a receita direta de esgoto foi projetada a partir da multiplicacdo entre o nimero
de economias atendidas de esgoto e a receita média de esgoto/economia.

3.1.1.1 Receita Direta de Agua

O racional detalhado a seguir considera a visdo individualizada por municipio, uma vez
gue a receita total direta de dgua do operador sera o somatdrio das receitas auferidas
em cada municipio.

Tem-se que a receita direta de dgua (“Faturamento Agua”) é:

Faturamento Agua (R$/més) = Ticket Agua (R$/més/economia) x Economias
atendidas Agua

Em que:

Ticket Agua (LA) é o ticket médio de 4gua, ou seja, a receita média obtida com cada
economia atendida de 4gua; e

Economias Atendidas Agua representa o quantitativo de economias atendidas pelos
servicos de abastecimento de dgua, obtido a partir de:
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Economias Atendidas Agua = Economias Potenciais Totais x Curva de Atendimento
Agua x Taxa de Adesdo Agua

As proje¢des anuais do nimero de Economias Potenciais Totais (total de domicilios da
area de abrangéncia do projeto) e da Curva de Atendimento Agua (indice de
atendimento de &4gua) foram obtidas do Anteprojeto de Engenharia. A Curva de
Atendimento é dada pelos percentuais anuais de cobertura de agua ao longo do periodo
projetivo até se alcangar a universaliza¢do, a partir da qual o percentual estabiliza-se no
valor determinado como meta da universaliza¢ao do servigo.

Adicionalmente, foi incluido na avaliagdo econémico-financeira um limite de adesao
(Taxa de Adesdo Agua), que representa o percentual de domicilios que de fato
consomem dagua do sistema uma vez que sdo atendidos pelo prestador de servico de
agua (ou seja, o percentual de usudrios que aderem aos servicos em rela¢do ao total de
domicilios dentro da drea de cobertura do operador). Para essa analise, assumiu-se a
Taxa de Adesdo Agua como 90% no ano 1 e 100% do ano 2 em diante.

O Faturamento Agua de 2023 foi equalizado, de forma que os reajustes ocorridos ao
longo do ano — 8,50% a partir de junho, 8,26% em novembro e 6,93% em dezembro —
fossem aplicados igualmente em todos os meses. Para os municipios ndo operados pela
COSANPA, foi considerada a média dos municipios com o mesmo limite populacional
delimitado pelo histograma?. Portanto:

Ticket Agua (R$/més/economia) = Tarifa Agua (R$/m?3) x Consumo Agua
(m¥més/econ.)

Em que:

Tarifa Agua representa a tarifa de 4gua (R$/m?3), calculada a partir da divisdo de receita
de 3agua por volume faturado de dgua (dados historicos de 2023), conforme
detalhamento abaixo; e

Consumo Agua representa o consumo médio (m¥més/economia), calculado a partir da
divisdo de volume faturado de agua por economias totais de dgua (dados histdricos de
2023), conforme detalhamento apresentado neste tépico.

e Tarifa Agua:
Conforme descrito anteriormente:

Faturamento Agua (R$/ano)

Tarifa Agua (R$/m?3) =

Volume Faturado Agua (m*/ano)

O Faturamento Agua de 2023 foi equalizado, de forma que o reajuste ocorrido ao longo
do ano — 23,69% a partir de novembro — fosse aplicado igualmente em todos os meses.

Para os municipios ndo operados pela COSANPA cujos regramentos tarifarios ndo foram
identificados, foi assumida premissa de 70% da Tarifa COSANPA, de modo que a Tarifa
Agua resultante para tais municipios equivale a 70% da Tarifa Agua da Microrregido antes
da aplicacdo do reajuste tarifario supracitado.

L A metodologia do histograma por porte dos municipios serd abordada adiante.
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Adicionalmente, as tarifas vigentes sdo reajustadas anualmente acima dos municipios
operados pela COSANPA para que, em 5 anos, as estruturas tarifarias estejam
equalizadas.

e Consumo Agua:

e . n Volume Faturado Agua (m3/ano 1 ano
Consumo Agua (m¥economias/més) = e (m’/ano)
Economias 12 meses

Foi considerado o volume faturado em 2023 e o nimero de economias ligadas por
municipio existentes em dezembro de 2023 para calculo do Consumo Agua.

Adicionalmente, na projecdo do volume por categoria para fins de célculo do Ticket LA,
foi considerado o maior valor entre o Consumo Agua calculado com base no histérico e
o consumo minimo faturado estipulado no regulamento tarifario da COSANPA (10
m3/més). Também foi considerado que os beneficidrios de Tarifa Social sé fariam jus a
tarifa reduzida para os consumos limitados a 15 m¥més. O excedente a esse valor foi
faturado pela tarifa residencial regular.

Cabe destacar que os itens acima foram calculados, para cada municipio, de forma
segregada para as seguintes categorias de consumo:

e Residencial Padrao;

e Residencial Tarifa Social;

e Nao-Residencial (considerando o agregado das categorias Comercial, Industrial e
Publico).

Para o percentual de economias da Categoria Social, avaliou-se, como referéncia, os
nimeros do Programa Agua Par3, que, segundo dados da Cosanpa, abrange 46,0% das
economias totais da Companhia. No entanto, em alinhamento com o Governo do Estado,
foi definido o percentual de 30,0% como limite a ser aplicado como responsabilidade da
concessionadria. Tal propor¢ao de beneficiarios foi mantida constante ao longo de toda a
projecao, para todos os municipios.

Os dados de Tarifa Agua e Consumo Agua por municipio e categoria encontram-se no
Apéndice .

3.1.1.2 Receita Direta de Esgoto
O racional detalhado a seguir considera a visao individualizada por municipio, uma vez
gue a receita total direta de esgoto do operador serd o somatorio das receitas auferidas
em cada municipio.

Tem-se que a receita direta de esgoto (“Faturamento LE”) é:

A LE _ Economias atendidas LAE
Faturamento LE (R$/més) = Faturamento LA X Fator — X - -
LA Economias atendidas LA

Em que:
Faturamento LA é a receita direta com agua;

Fator LE/LA é a relagdo entre Tarifa de Esgoto / Tarifa de Agua;
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Economias Atendidas LA representa o quantitativo de economias atendidas pelos
servicos de abastecimento de 4dgua, obtido a partir de:

Economias Atendidas LA = Economias Potenciais Totais x Curva de Atendimento
Agua x Taxa de Adesdo Agua

Economias atendidas LAE representa o quantitativo de economias atendidas pelos
servicos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitdrio, obtido a partir de:

Economias Atendidas LAE = Economias Potenciais Totais x Curva de Atendimento
Esgoto x Taxa de Adesao Esgoto

As proje¢Oes anuais do niumero de Economias Potenciais Totais (descrito anteriormente)
e da Curva de Atendimento Esgoto (indice de atendimento de esgoto) foram obtidas do
Anteprojeto de Engenharia. Adicionalmente, foi considerado limite de adesao (Taxa de
Adesdo Esgoto) de 90%. Para as economias de esgoto ndo ligadas, foi considerada a
aplicacdo de uma tarifa de disponibilidade correspondente a aplicacdo da relacdo entre
Tarifa de Esgoto / Tarifa de Agua (informada a seguir) sobre os seguintes valores: RS
2,46/m?3 para Residencial Social, RS 4,91/m3 para Residencial Padrdo e RS 14,66/m? para
Nao Residencial.

Em relagdao ao Ticket LE:
Ticket LE (R$/més/economia) = Tarifa LE (R$/m3) x Consumo LAE (m¥més/econ.)

Cabe destacar que algumas métricas do calculo da receita de esgoto usualmente sdo
diretamente relacionadas as informac¢des de dgua, uma vez que ndo ha medicdo de
volume de esgoto gerado nos domicilios.

Atualmente, a Estrutura Tarifaria vigente da COSANPA? considera a proporcdo Tarifa de
Esgoto / Tarifa de Agua como 60% para todas as categorias. Para fins de viabilidade do
projeto, no entanto, em alinhamento com o Governo do Estado e em linha com o que é
praticado em diversos outros estados, foi considerada a relacdo Tarifa de Esgoto / Tarifa
de Agua de 80% em todas as categorias.

Portanto, para uma economia LAE, ou seja, que possua os servicos de agua e esgoto, o
Ticket LE difere do Ticket LA apenas devido a aplicacdo do percentual previsto na
Estrutura Tarifaria.

Do ponto de vista da receita total direta de esgoto no municipio, portanto, a diferenca
para receita de dgua decorre da aplicacdo do percentual supracitado (diferenca de tarifa
RS/m?3) e da quantidade de economias atendidas e ligadas.

S3do consideradas receitas indiretas aquelas que, embora vinculadas a operacao de
abastecimento de dgua e esgotamento sanitario, ndo estdo diretamente relacionadas
com as tarifas praticadas por vazdo de agua/esgoto. Sdo consideradas indiretas taxas de
matricula, as liga¢des e religacdes, as san¢des, as conservacgdes, as trocas e reparos de
hidrometros, os acréscimos por impontualidade e outros.

Para a projecdo das receitas indiretas, foram analisadas as informacdes do SNIS de 2019
a 2022 para calculo da relacdo entre o indicador FNO0O4 “Receita operacional indireta” e

2 Fonte: https://www.cosanpa.pa.gov.br/docsdown/tarifas-2018/
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o indicador FNOO1 “Receita operacional direta total”. Inicialmente, foi calculado o
percentual para cada ano, sendo posteriormente calculada a média. A tabela a seguir
contempla o percentual obtido para COSANPA e demais comparaveis, sendo estas as
demais Companhias de Economia Mista da regidao Norte.

Tabela 4 — % Receita Indireta

Premissas do Modelo

Referéncia (2019 a Caréncja até Convergéncia para

2022) Conversao para Percentual de

comparaveis comparaveis
COSANPA 1,23%

0 anos 1ano
Médi
edia 5,13%
Comparaveis

Fonte: Elaboragao Consdrcio com base em dados SNIS 2019 a 2022.

Uma vez que o percentual da COSANPA se mostrou muito inferior a média das compardveis,
presumiu-se que o patamar dessa cobranca mudaria ja no 12 ano da concessao.

3.1.2 Inadimpléncia

Apdbs a aplicagdo dos impostos indiretos, é calculada a evasdo de receitas por
inadimpléncia.

FN0O06 “Arrecadagdo total”
FNO0O5 "Receita operacional total (direta + indireta)"

Inadimpléncia =1-

Para calculo da inadimpléncia atual COSANPA das categorias residencial padrdo e nao
residencial, foram considerados os dados, por Bloco, referentes a faturamento e
arrecadagdo de agua em 2023, os quais resultaram no percentual de 33,80% para o Bloco
A, 46,69% para o Bloco B, 48,12% para o Bloco C e 63,57% para o Bloco D. Para a
categoria social foi considerada uma inadimpléncia inicial de 65% para todos os Blocos.
Ja 0 segundo, para o cenario da gestao pelo Privado (10,76%), foi obtido pela média de
Empresas privadas e de Economia Mista da regido Norte e Nordeste.

Vale ressaltar que, para o calculo das médias supracitadas, foram consideradas as
inadimpléncias inferiores a média observada para a COSANPA nos dados do SNIS. No
valor atual da COSANPA (33,80%, 46,69%, 48,12% e 63,57% respectivamente), foi
considerada a arrecadacdo sem o Programa Agua Para.

A tabela a seguir contempla o percentual obtido para COSANPA e os percentuais médios
de referéncia para os cenarios de agua do futuro operador privado. A convergéncia entre
o percentual atual e a meta considerou uma queda linear anual durante os 10 primeiros
anos de concessdo.
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Tabela 5 — % Inadimpléncia

Prazo para convergéncia da

Blocos .. A
inadimpléncia
BI A: 33,809
Dados COSANPA oco A: 33,80%
(Residencial Padrao Bloco B: 46,69%
8 e N3o Residencial) Bloco C: 48,12%
5 Bloco D: 63,57% 10 anos (até universalizagdo de
j_a Dados de Partida Todos os Blocos: agua)
“2 | (Residencial Social) 65,00%
Ref. Privado 10,76%

Fonte: Elaboragdo Consdrcio com base em dados SNIS 2019 a 2022 e dados COSANPA 2018 a 2022.

3.2 Resultado
3.2.1 Bloco A

Para o cenario do plano de negécio referente a operacdo privada do Bloco A, tem-se um
faturamento bruto de aproximadamente RS 76 bilhdes ao longo dos 40 anos. Desses, RS
44 bilhdes sdo resultantes do servico de abastecimento de dgua, RS 28 bilhdes sio
receita direta de esgoto e RS 4 bilhdes advém de receitas indiretas.

Figura 5 — Receita Operacional Bruta — Bloco A (RS mil)
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Fonte: Consércio.

3.2.2 BlocoB

Para o cenario do plano de negdcio referente a operacdo privada do Bloco B, tem-se um
faturamento bruto de RS 30 bilhdes ao longo dos 40 anos. Desses, RS 18 bilhdes sdo
resultantes do servico de abastecimento de dgua, RS 11 bilhdes s3o receita direta de
esgoto e RS 1 bilhdo advém de receitas indiretas.
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Figura 6 — Receita Operacional Bruta — Bloco B (RS mil)
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Figura 7 — Receita Operacional Bruta — Bloco C (RS mil)

Itantes do servico de abastecimento de
de esgoto e RS 1 bilhdo advém de receitas indiretas.

3.2.3 Bloco C
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um faturamento bruto de RS 27 bilhdes ao longo dos 40 anos. Desses, RS 16 bilhdes

Fonte: Consdrcio.
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3.2.4 BlocoD
resultantes do servico de abastecimento de dgua, RS 11 bilhdes sdo receita direta de

Para o cenario do plano de negdcio referente a operacdo privada do Bloco D, tem-se um
esgoto e aproximadamente RS 1 bilhdes advém de receitas indiretas.

faturamento bruto de RS 31 bilhdes ao longo dos 40 anos. Desses, RS 19 bilh

Fonte: Consércio.



Figura 8 — Receita Operacional Bruta — Bloco D (RS mil)

ELV'VIE
6TLY9E
€86'79€
€ET'99E
687°S9€
EET'SIE
TTT99€
LTS'79E
£99°€9¢
Tv9'29¢
8T¥'T9E
€66'65E
69€°8SE
§95°9S€
T6S'VSE
vevese
090°0S€
VIS'LVE
V6L vYE
We'IvE
9T6'8€E
TOL'SEE
ceecee
008'8z¢
ELT'STE
S8ETZE
YIVLTE
60€°€6C
SE9'69C
EEV'IVT
€89'€TT
€0V’ 10T
8C9'6LT
0T¥'8ST
TILLET
VILLTT
9LT'S6

STyl

LS6'TSS

¥8E'ESS

808'€SS

8TTYSS

959'7SS

8TT'YSS

6T YSS

6ST'ESS

886°TSS

Tv¥'0SS

€85°8YS

0Zy'9vS

9S6'EVS

LTTTYS

TTT'8ES

CE6'VES

YYETES

6LY°LTS

ESE'ECS

20'6TS

TEV'VIS

755'60S

€Cr'v0S

8L0°667

€LSE6Y

SU8'L8Y

86187

T9S'vLY

LT L9V

899°651

000°ZSY

(345444

TOT9EV

ITL'ETY

0SL'16€

6TT0LE

959'8EE

671°80€

1ST°SS 9L8LT

F1a

JASN 0S9°6EC

M Receita (Direta+Indireta) Agua

Receita (Direta+Indireta) Esgoto

: Consorcio.

Fonte

21



4 Custos e Despesas

Os grupos de custos e despesas considerados nos estudos sdo apresentados a seguir:

e Custos e despesas inerentes a prestacdo dos servigos de abastecimento de dgua
e esgotamento sanitario;

e Taxas, Seguros e Garantias;

e Outorga.

Os custos e despesas inerentes a prestagao dos servigos de abastecimento de agua e
esgotamento sanitdrio foram projetados a partir de valores paramétricos obtidos do
Relatdrio de Anteprojeto de Engenharia.

4.1 Metodologia de Calculo

Os custos e despesas inerentes a prestacdo dos servicos de abastecimento de dgua e
esgotamento sanitdrio foram projetados a partir de valores paramétricos obtidos do
Relatdrio de Anteprojeto de Engenharia, conforme ilustrado a seguir.

Tabela 6 — Itens de custo paramétricos

Unidade
Custos de Pessoal Operacional RS/lig. ano
Energia Elétrica Agua RS/m3
g, Produtos Quimicos de Agua RS/m3
§ Manutenc¢do do Sistema RS/lig. ano
'§ Analises Laboratoriais RS$/lig. ano
§. Lodo Agua R$/m3
Custos com veiculos RS/lig. ano
Agua no atacado RS/m?3
:g . Despesas de Pessoal Comercial e Administrativo RS$/lig. ano
é 2 Despesas com Licenciamento Ambiental e Terceiros RS$/lig. ano
S = Despesas com veiculos RS$/lig. ano
% Custos de Pessoal Operacional RS$/lig. ano
:"_}n Energia Elétrica Esgoto RS/m?3
é Produtos Quimicos de Esgoto RS/m?3
.g Manutengdo do Sistema RS/lig. ano
oQ Andlises Laboratoriais RS/lig. ano
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Unidade
Lodo Esgoto RS/m3
Custos com veiculos RS/lig. ano
2 Despesas de Pessoal Comercial e Administrativo RS/lig. ano
.g Despesas com Licenciamento Ambiental e Terceiros RS/lig. ano
S Despesas com veiculos RS/lig. ano

Fonte: Elaboragdo Consorcio.

Para cada item relacionado acima, o custo anual é obtido a partir da multiplicacdo do
parametro pelo quantitativo de ligagdes totais do municipio no respectivo ano, exceto
para os itens cujo parametro de referéncia é um volume, ou de agua produzida ou de
esgoto coletado: Energia Elétrica, Produtos Quimicos, Lodo e Agua no Atacado3. Vale
ressaltar que os dados de volume consumido foram considerados equivalentes aos de
volume faturado, por falta de informacGes especificas da COSANPA. Tal regra sé nao foi
aplicada aos municipios de Ananindeua, Belém e Marituba, que contavam com os
respectivos dados de consumo.

Para cada item de custos componente do grupo “Operacionais Agua” e “Comerciais &
Administrativas Agua” da tabela acima (exceto Agua no Atacado), os pardmetros foram
obtidos separadamente em Producdo e Distribuicdo para os respectivos modelos de
concessao.

4.2 Agua no Atacado

A 3gua tratada fornecida pela COSANPA no atacado tem como precgo, na data-base do
modelo financeiro, o valor de RS 2,00 /m3.

4.3 Mao de Obra

O célculo dos custos com mao de obra operacional e administrativa de agua e esgoto
considerou a quantidade de ligacdes atendidas por funcionario conforme estimado no
Anteprojeto de Engenharia elaborado como parte dos estudos técnicos e, a partir da
quantidade de funcionarios e de um saldrio anual determinado por categoria
(manutencdo, engenharia e operacdo/tratamento), foi calculado o custo por ligagdo
(RS/lig.ano).

O custo com mao de obra foi baseado na tabela SINAPI do Parda para dezembro de 2023.

3 ltem considerado apenas nos municipios cuja producdo de dgua tratada é da COSANPA.
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4.4 Energia Elétrica

O custo de energia elétrica foi estimado a partir da tarifa média aplicada pela Equatorial
Energia Para, em RS/MWh, para a classe de consumo de servigo publico (agua, esgoto e
saneamento) no ano de 2023. Desta forma, obteve-se a tarifa média de RS 0,962/kWh.

Também foram consideradas as propostas destinadas a otimizacao da eficiéncia das
unidades e a incorporagao de outras fontes de energia, reduzindo o custo até 2033.

Tabela 7 — Projegdo do Custo de Energia Elétrica

Ano RS/Kwh
2024 0,962
2025 0,946
2026 0,929
2027 0,894
2028 0,860
2029 0,825
2030 0,790
2031 0,755
2032 0,720
2033 em diante 0,686

Fonte: Elaboragao Consdrcio.

4.5 Produtos Quimicos

O consumo de produtos quimicos foi estimado a partir das vazdes de agua e esgoto
projetadas e dos processos de tratamento utilizados.

Foram considerados:
e Sulfato de Aluminio como coagulante no tratamento de agua;
e Acido Fluossilicico para fluoretagdo da 4gua;
e Cloro para desinfeccdo de dgua e esgoto;
e C(Cal para corregdo do pH de dgua e esgoto e
e Polimero para desidratacdao do lodo gerado nos tratamentos de dgua e esgoto.

A partir do tipo de tratamento idealizado para a 4dgua dos municipios que serdo
integralmente operados pela concessiondria foi possivel estimar o custo unitario de
produtos quimicos para cada cidade.

Tabela 8 — Custo Unitdrio dos Produtos Quimicos

AYA

Sulfato de Aluminio RS 0,12/m3 -
Acido Fluossilico RS 0,0050/m3 -
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Cloro RS 0,0084/m3 -
Cal Hidratada RS 0,0280/m3 -
Polimero Desid. Lodo RS 0,0297/m?3 | RS 0,0375/m?3
PAC - RS 0,2400 / m3

Fonte: Elaboragdo Consarcio.

4.6 Analises Laboratoriais

Foram consideradas no custo de dgua, para cada 5.000 liga¢des, duas analises diarias da
rotina operacional e duas semanais do controle de qualidade. A partir disso, obteve-se
uma quantidade de 0,171 andlise/lig/ano para analises diarias, 0,0249 analise/lig/ano
para analises semanais e 0,0004 analise/lig/ano para andlises semestrais.

Posteriormente, esses valores foram multiplicados pelos custos unitarios das andlises
didrias, mensais e semestrais, que variam de RS 35,00 a RS 12.322,77, respectivamente.
Tais precos foram obtidos por meio de cotagdes realizadas pela equipe técnica junto a
laboratdrios credenciados, incluindo a Central Analitica Qualitec, para atender a Portaria
n2 2.914 do Ministério da Saude.

Para esgoto foram consideradas, a cada 5.000 ligacGes, uma andlise de controle de
gualidade mensal e semestral. A partir disso, chega-se a uma quantidade de analises
mensal e semestral igual a 0,00028 analise/lig/ano. Em seguida, esses valores foram
multiplicados pelo preco da analise mensal e semestral de RS 1.194,78 e RS 6.161,39
respectivamente. Tais valores foram obtidos através de cotacdes realizadas pela equipe
técnica com laboratérios credenciados para atendimento das portarias do Ministério da
Saude.

4.7 Destinacao de Lodo

O volume de lodo gerado no tratamento de dgua foi estimado a partir do volume de agua
tratada com a premissa de que a turbidez média da dgua bruta sera de 5 NTU. Para o
tratamento de esgoto, foi calculada uma produgdo de 50 g DBO/hab.dia, consumo de
agua equivalente a 150 L/hab.dia e coeficiente de retorno igual a 0,8. A partir do tipo de
tratamento e destinacdo de lodo idealizado para cada municipio, foi possivel determinar
o custo unitario apresentado.

4.8 Manutencao

O custo da manutengao corresponde a um percentual de 1,5% do total do CAPEX, com
excecdo do item de rede de abastecimento de dgua, para o qual foi considerado um
percentual de 1%. Para esgoto o custo da manutencdo corresponde a um percentual de
0,5% do total do CAPEX.
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Adicionalmente, foi adotado como premissa que os ativos existentes precisam ser
repostos em um periodo de 50 a 70 anos.

Com base nessas consideragdes, foi possivel estimar um custo de manuten¢do por
ligacdo para cada municipio.

4.9 Veiculos

Para calcular as despesas com veiculos utilizados pelos funcionarios da engenharia,
manutencdo e operacdo/tratamento, adotou-se a relagdo de um veiculo para cada
funciondrio de engenharia e para 2 funciondrios de manutencdo, comercial e
administrativo.

A despesa com cada veiculo deverd abranger as seguintes premissas:
e Aluguel do veiculo — RS 23.846,40/ano;
e Combustivel — RS 9.125,00/ ano;

Os custos unitarios com veiculos foram obtidos a partir dos estudos técnicos que
consideraram, além dos dados acima, a quantidade de funciondrios de operacdo,
manutencdo, engenharia e administrativos necessarios para a operacao dos sistemas de
cada municipio.

4.10 Licenciamento Ambiental

As informacgdes a seguir apresentam as premissas do licenciamento para agua.
e Custo da Licenga: RS 18.679,06
e Horizonte do Projeto: 40 anos
e Validade da Licenga de Operagao: 4 anos

e Unidades licencidveis: 292 unidades (Foi considerada 1 unidade a cada 20 mil
habitantes)

e Quantidade de Licengas: 2.917

e Outorga — Captacao em corpos de agua rios, lagoas naturais e assemelhadas:
RS 25.117,17

e Validade Maxima da Outorga: 10 anos

As informac0es a seguir apresentam as premissas do licenciamento para esgoto.
e Custo da Licenga: RS 35.023,23
e Horizonte do Projeto: 40 anos

e Validade da Licenga de Operagdo: 4 anos
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e Unidades licenciaveis: 292 unidades (Foi considerada 1 unidade a cada 20 mil
habitantes)

e Quantidade de Licengas: 2.618
e Outorga — Langamento de efluente em corpo de agua: RS 25.117,17

e Validade Maxima da Outorga: 10 anos

4.11 Taxas, Seguros e Garantias

Foram considerados na composi¢cao do OPEX os custos intitulados “Taxas, Seguros e
Garantias”, referentes aos Seguros Operacionais, de Risco de Engenharia e de
Responsabilidade Civil, bem como a Taxa de Fiscalizacdo de Servigos Publicos (TFSP) que
deve ser paga mensalmente a Agéncia de Regulacdo do Estado do Pard, no percentual
de 1,50% sobre o Beneficio Econdmico Anual (BEA) do servigo regulado, conforme
estabelecido pelo art. 23-A, da referida Lei n? 10.309/2023. Adicionalmente, foram
incluidos como despesa os valores a serem reembolsados referentes aos estudos do
Consorcio e aremuneracdo do BNDES, compostos por parcela fixa de RS 10.005.000 mais
parcela varidvel a ser definida conforme valores de outorga e investimentos, e que sdo
diluidos no primeiro ano de contrato.

Foram consideradas as seguintes premissas de seguros e garantias, com base em
experiéncias de outros projetos:

Tabela 9 — Premissas de Seguros e Garantias

Driver %
% do Ativo
S (0] i i 0,13%
eguros Operacionais imobilizado 6
% do
Seguro de Risco de Engenharia ° 0,30%

Investimento

% da Receit
Seguro de Responsabilidade Civil ° aBrui;el a 0,35%

% do Beneficio

A 1,50%
Econbmico

Taxa — Agéncia de Regulagao

Fonte: Elaboragao Consodrcio.

4.12 Cronograma dos Custos e Despesas

Os valores de custos e despesas para os blocos ao longo do tempo sdo apresentados a
seguir.
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Figura 9 — Custos e Despesas — Bloco A (RS mil)
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Figura 10 — Custos e Despesas — Bloco B (RS mil)
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Figura 11 — Custos e Despesas — Bloco C (RS mil)
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Figura 12 — Custos e Despesas — Bloco D (RS mil)
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5 Investimentos

No Plano Regionalizado de Saneamento constam as proje¢des de investimentos
necessarios para alcancar as metas de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario
em cada um dos municipios.

Para o Sistema de Abastecimento de Agua (SAA), foram levantados investimentos em
captacdo, tratamento, reservacao, rede, adu¢do de agua bruta, adu¢do de dgua tratada,
elevatéria de 4gua tratada, implantacao de ligagdes domiciliares, controle de perdas,
aquisicdo de areas, substituicdo de hidrémetros e projetos.

Para o Sistema de Esgotamento Sanitdrio (SES), foram levantados investimentos em
ligacdes domiciliares, elevatérias, linha de recalque, rede coletora, interceptor,
tratamento, aquisicdo de areas e projetos.

5.1 Investimentos em Sistemas de Abastecimento de Agua

A concessiondria do Bloco A sera responsavel por todos os sistemas relacionados a
distribuicdo de agua para os 4 municipios pertencentes a Regido Metropolitana de Belém
e, para os demais municipios do Bloco, por todas as atividades de dgua.

Adicionalmente, a fim de de garantir niveis elevados de confiabilidade e eficiéncia e
sabendo das limita¢gdes orcamentdrias que o Poder Publico possui, o parceiro privado do
Bloco A também serd responsavel por realizar os investimentos necessarios para a
expansao dos servicos de captacdo e tratamento de dgua da COSANPA.

As concessiondrias dos demais Blocos serdo responsaveis por todos os servicos de
producao e distribuicao de agua.

Assim, a tabela a seguir apresenta os montantes totais por linha de investimentos para
cada Bloco.

Tabela 10 — Distribui¢éo dos Investimentos no Sistema de dgua (Em RS milhdes)

BlocoA BlocoB BlocoC BlocoD

Captacdo de Agua / EEAB 25,9 66,7 22,1 39,8
Adutora de Agua Bruta - Produgdo 45,6 8,8 2,5 6,6
Estacdo de Tratamento de Agua - Producdo 57,5 169,0 77,4 150,2
Estacdo Elevatéria de Agua Tratada - Producdo 2,1 3,3 1,0 2,1
Adutora de Agua Tratada - Produgdo 0,0 1,9 2,3 4,3
Reservatorios - Produgdo - - 0,9 -
Controle de Perdas - Produgdo 2,9 4,8 2,0 2,0
Aquisicdo de Areas - Produgdo 3,7 3,4 2,2 5,5
Projetos - Produgao 3,4 5,8 2,6 4,3
SA Regiao Metropolitana de Belém - Produgao 4,2 - - -
Reservatorios - Distribuicao 85,4 92,8 42,6 64,1
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BlocoA BlocoB BlocoC BlocoD
Estacdo Elevatéria de Agua Tratada - Distribui¢do 20,2 11,0 9,9 9,2
Adutora de Agua Tratada - Distribui¢do 328,9 124,2 172,4 238,1
Rede de Abastecimento de Agua - Distribui¢do 459,3 479,2 458,2 454,9
Ligagdes Domiciliares - Distribuigao 328,0 208,9 117,3 157,9
Controle de Perdas - Distribuicao 150,6 131,3 105,6 165,6
Aquisi¢do de Areas - Distribuicdo 7,2 2,4 1,5 3,4
Substituicdao de Hidrometros - Distribuicdao 443,5 229,8 177,7 213,8
Projetos - Distribuicao 30,2 24,4 23,3 27,3

Fonte: Elaboragao Consdrcio.

1.998,7

1.567,6

5.2 Investimentos no Sistema de Esgotamento Sanitario

1.221,5

Da mesma forma adotada para os sistemas de dgua, foram projetados os investimentos

em sistemas de esgoto, que estdo

integralmente sob

responsabilidade das

concessiondrias dos 4 blocos, divididos em categorias pertinentes a esses servi¢os. Na

tabela abaixo sdo exibidos esses montantes distribuidos por Bloco.

Tabela 11 - Distribui¢céo dos Investimentos no Sistema de Esgoto (Em RS milhées)

BlocoA BlocoB BlocoC BlocoD
Ligagcoes Domiciliares - Esgoto 696,4 395,8 274,4 331,4
Rede Coletora de Esgoto 1.342,5 | 1.220,1 | 1.012,9 | 1.158,8
Interceptor de Esgoto 576,3 322,3 331,0 486,5
Estacao Elevatdria de Esgoto 562,2 356,6 247,4 345,3
Linha de Recalque de Esgoto 211,0 165,9 114,2 136,3
Estacao de Tratamento de Esgoto 396,9 475,8 273,5 309,4
Aquisi¢do de Areas - Esgoto 52,4 31,9 17,8 19,6
Projetos - Esgoto 92,1 76,1 58,6 72,6
SE Ananindeua-Marituba 47,8 - - -
SE Bengui 49,1 - - -

Fonte: Consércio.

3.044,5

2.329,8
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5.3 Cronograma de Investimentos

Seguindo-se a andlise da distribuicdo do investimento por categoria, deve-se observar a
distribuicdo ao longo do tempo do contrato conforme grafico a seguir.

Figura 13 — Investimentos — Bloco A (RS mil)
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Fonte: Consércio.

Figura 14 — Investimentos — Bloco B (RS mil)
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Figura 15 — Investimentos — Bloco C (RS mil)
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Figura 16 — Investimentos — Bloco D (RS mil)
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Fonte: Consdrcio.

5.4 Amortizagao

Na modelagem econO6mico-financeira apresentada neste relatério, foram utilizados os
conceitos apresentados pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) por meio da
Interpretacdo Técnica ICPC 01* referente a correlacdo dos Contratos de Concess3o as
Normas Internacionais de Contabilidade do International Financial Reporting Standards
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (1ASB).

A ICPC 01 indica que a infraestrutura de servigos publicos “ndo sera registrada como
ativo imobilizado do concessiondrio”, uma vez que o contrato de concessao nao transfere
a Contratada o direito de controlar o uso da infraestrutura de servicos publicos. De
acordo com a Interpretacao, o concessiondrio deve reconhecer e mensurar a receita dos
servicos que presta de acordo com o CPC 47 — Receita de Contrato com Cliente.
Adicionalmente, a remuneracao auferida pelo parceiro privado pode corresponder a
direitos sobre um ativo intangivel, caso possua o direito de cobrar diretamente os
usuarios dos servicos publicos, ou um ativo financeiro, caso possua direito contratual de
receber caixa ou outro ativo financeiro do Concedente:

“11. A infraestrutura dentro do alcance desta Interpretacdo ndo serd
registrada como ativo imobilizado do concessiondrio porque o contrato
de concessdo ndo transfere ao concessiondrio o direito de controlar o uso
da infraestrutura de servicos publicos. O concessiondrio tem acesso para
operar a infraestrutura para a prestagdo dos servigos publicos em nome
do concedente, nas condigles previstas no contrato.

Reconhecimento e mensuragdo do valor do contrato

12. Nos termos dos contratos de concessdo dentro do alcance desta
Interpretagcdo, o concessiondrio atua como prestador de servigo. O
concessiondrio constroi ou melhora a infraestrutura (servicos de
construgdo ou de melhoria) usada para prestar um servico publico e opera

4 Fonte: http://static.cpc.aatb.com.br/Documentos/66_ICPC_01_R1_rev%2013.pdf
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e mantém essa infraestrutura (servicos de operag¢lo) durante
determinado prazo.

13. O concessiondrio deve reconhecer e mensurar a receita dos servigos
que presta de acordo com o CPC 47 — Receita de Contrato com Cliente. A
natureza da remuneraglo determina seu subsequente tratamento
contabil.

(..)

16. O concessiondrio deve reconhecer um ativo financeiro a medida em
que tem o direito contratual incondicional de receber caixa ou outro ativo
financeiro da concedente pelos servigos de construg¢do,; a concedente tem
pouca ou nenhuma opgdo para evitar o pagamento, normalmente porque
o contrato é executdvel por lei. O concessiondrio tem o direito
incondicional de receber caixa se a concedente garantir em contrato o
pagamento (a) de valores preestabelecidos ou determindveis ou (b)
insuficiéncia, se houver, dos valores recebidos dos usudrios dos servi¢os
publicos com relacGo aos valores preestabelecidos ou determindveis,
mesmo se o pagamento estiver condicionado a garantia pelo
concessiondrio de que a infraestrutura atende a requisitos especificos de

qualidade ou eficiéncia.

17. O concessiondrio deve reconhecer um ativo intangivel G medida em
que recebe o direito (autorizacdo) de cobrar os usudrios dos servigos
publicos’. Esse direito ndo constitui direito incondicional de receber caixa
porque os valores séo condicionados a utilizagcéo do servigco pelo publico.”

Em concordancia com as praticas de registros contabeis para concessdes, foi
considerada a amortizacdo dos investimentos realizados que compdem o ativo
intangivel do operador privado, nos Cenarios em que a remunera¢ao é decorrente de
pagamento direto pelo usuario. O método de amortizacdo adotado nestes casos segue
a demanda em cada modelo de negdcio, que neste caso sera a curva de economias
atendidas.

> Restrito aos servigos publicos de constru¢do unicamente, conforme elucida¢io do Basis for Conclusions
da IFRIC 12 (BC32 e BC58). Servicos de operagdo e melhoria recebem o tratamento conforme
Pronunciamentos Técnicos CPC 17 e 30.
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6 Outras Premissas Operacionais e Financeiras

Neste capitulo, serdo apresentadas as demais premissas operacionais relevantes para a
estimagao dos resultados financeiros do projeto.

6.1 Premissas Tributarias

Para cdlculo dos impostos indiretos, que incidem sobre a receita operacional bruta
(ROB), seguindo a legislagdo vigente na data-base e levando em consideragao o regime
de apurac¢do adotado pelo lucro real, foram consideradas as seguintes aliquotas:

e PIS: 1,65%;
e COFINS: 7,60%;
e |ICMS: 0,00%.

Uma vez que foi considerada a tributacdo por lucro real, os custos e despesas com
energia elétrica, produtos quimicos, manutenc¢do do sistema e analises laboratoriais,
bem como o custo de dgua no atacado no cendrio aplicavel, sdo passiveis de créditos
tributdrios de PIS e COFINS, ou seja, reduzem o montante a ser dispendido pela empresa
com estes impostos. Portanto, para estes itens foi considerada na modelagem a
incidéncia de créditos de PIS e COFINS.

A isengao fiscal quanto ao ICMS para servigos de saneamento estd em linha com as
praticas de mercado.

Para o calculo dos impostos diretos, incidentes sobre o resultado, de acordo com o
regime de tributagdo pelo lucro real e a legislagao vigente, foram considerados:

e IRPJ: 15% sobre o Lucro Antes dos Impostos;
e Adicional de IRPJ: 10% sobre a parcela do lucro excedente a RS 240 mil/ano;
e CSLL: 9% sobre o Lucro Antes dos Impostos.

6.2 Capital de Giro

Foi realizada pesquisa de mercado para definicdo dos prazos médios de pagamentos e
de recebimentos para o projeto. Foram consideradas as médias dos prazos médios de
contas a receber e fornecedores de algumas das principais operadoras de servicos de
saneamento no Brasil: AEGEA, BRK, COPASA, Igua, SANEPAR e SABESP. Para salarios a
pagar e impostos, considerou-se o periodo de 30 dias, visto que sdo
pagos/contabilizados a cada 30 dias. Dessa forma, foram obtidas as seguintes premissas
para o calculo do capital de giro:
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Tabela 12 - Premissas de Capital de Giro

Contas a Receber 73
Estoques 17
Salarios a Pagar 30
Fornecedores 33
Impostos 30

Fonte: Consdrcio, com base em pesquisa de mercado.

6.3 Premissas de Financiamento

Um projeto dessa magnitude, no qual se estima um investimento total de quase RS 18,3
bilhdes, ndo pode, nem tampouco deve depender apenas do capital dos acionistas da
concessiondria para ser implementado. Dado que o custo de capital de terceiros é
menor que o custo de capital prdprio, garantir um nivel de alavancagem relevante
podera melhorar os resultados projetados, tendo sempre em vista que as obrigacdes
dos financiamentos contratados sejam passiveis de serem atendidas nos prazos
acordados.

Foi considerado um custo nominal da divida conforme a seguinte cesta de crédito:

Tabela 13 — Custo nominal da divida

Taxa de Juros
Ponderagao Modelo )

Nominal

Debéntures 42,50% % Custo + IPCA 11,05%
Banco da

o . 15,00% % Custo + IPCA 6,29%

Amazonia

BNDES 42,50% % Custo + TLP + IPCA 12,39%

Total 100,0% - 10,90%

Fonte: Elaboragdo Consodrcio.

As taxas acima foram obtidas considerando-se:

e Debéntures incentivadas emitidas entre 2022 e 2023 para empresas de
saneamento (agua e esgoto);

e Empréstimo do BNDES Finem — Saneamento ambiental e recursos hidricos,
destinado a projetos de investimentos publicos ou privados que visem a
universalizacdo do acesso aos servicos de saneamento basico;

e Empréstimo BASA FNO Infra — Plano de Aplicacdo de Recursos Financeiros do
Fundo Constitucional de Financiamento do Norte.

Portanto, conforme racional ilustrado na tabela acima, o custo da divida resultante foi
de 7,20% apds impostos (nominal) e, considerando-se a média da inflagdo projetada
para o periodo, 3,15% ap6s impostos (real).
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7 Resultados Financeiros

A partir das premissas e das metodologias apresentadas nos capitulos anteriores, foi
possivel projetar as linhas da Demonstracdo de Resultado do Exercicio (DRE) e o Fluxo
de Caixa Livre da Firma, além de obter os indicadores financeiros de viabilidade de cada
bloco.

7.1 Demonstragdes do Resultado de Exercicio (DRE)

O EBITDA (da sigla em inglés Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization) representa a diferenca obtida quando se subtraem os custos e despesas
totais da receita operacional liquida. A seguir, a soma do EBITDA ao longo de todo o
prazo do contrato para cada um dos Blocos:

e Bloco A —RS 36 Bilhdes
e Bloco B—RS 17 Bilhdes
e Bloco C—RS 15 Bilhges
e Bloco D—RS 17 Bilhdes

A margem EBITDA, por sua vez, representa a razao entre o EBITDA e a receita operacional
liquida e é um indicador da rentabilidade operacional do negdcio. Sua aplicabilidade é
grande, pois permite comparar o desempenho operacional de diferentes empresas de
um mesmo setor, sem a influéncia de varidveis financeiras. A seguir, a margem EBITDA
média para o periodo analisado para cada um dos Blocos.

e Bloco A—-48,88% %
e BlocoB-56,87% %
e Bloco C-58,68% %
e BlocoD-54,82% %

Figura 17 — EBITDA — Bloco A (RS mil)
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Figura 18 — EBITDA — Bloco B (RS mil)
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Figura 19 — EBITDA — Bloco C (RS mil)
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Figura 20 — EBITDA — Bloco D (RS mil)
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7.2 Fluxo de Caixa

O Fluxo de Caixa do Projeto (FCFF) foi utilizado como base para determinacdo do VPL do
projeto igual a zero.
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Apéndice | — Lista de Municipios

Tabela 14 — Municipios considerados no estudo

Abaetetuba Bloco B Ndo
Afua Bloco A Ndo
Alenquer Bloco C Nao
Anajas Bloco A Nao
Ananindeua Bloco A Sim
Augusto Corréa Bloco B Nao
Belém Bloco A Sim
Braganga Bloco B Nao
Breu Branco Bloco D Ndo
Breves Bloco A Néo
Cachoeira do Arari Bloco A Néo
Capanema Bloco B Nao
Capitao Pogo Bloco B Nao
Castanhal Bloco A Ndo
Concei¢do do Araguaia Bloco D Nao
Dom Eliseu Bloco D Nao
Faro Bloco C Ndo
Igarapé-Miri Bloco B Nao
Inhangapi Bloco A Nao
Itaituba Bloco C Ndo
Limoeiro do Ajuru Bloco B Nao
Magalh3es Barata Bloco B Nao
Maraba Bloco D Nao
Marapanim Bloco B Nao
Marituba Bloco A Sim
Mocajuba Bloco B Nao
Moju Bloco B Nao
Monte Alegre Bloco C Nao
Nova Timboteua Bloco B Nao
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Obidos Bloco C N3o
Oeiras do Para Bloco B Néo
Oriximina Bloco C Néo
Ourém Bloco B Néo
Peixe-Boi Bloco B Néo
Ponta de Pedras Bloco A Néo
Portel Bloco A Ndo
Prainha Bloco C Néo
Salinépolis Bloco B Nao
Salvaterra Bloco A Ndo
Santa Luzia do Para Bloco B Néo
Santa Maria das Barreiras Bloco D Ndo
Santa Maria do Para Bloco B Ndo
Santarém Bloco C Néo
Sao Caetano de Odivelas Bloco B Ndo
Sao Félix do Xingu Bloco D Nao
Sao Francisco do Para Bloco B Nao
Soure Bloco A Ndo
Tailandia Bloco B Nao
Terra Santa Bloco C Ndo
Tracuateua Bloco B Ndo
Vigia Bloco B Nao
Viseu Bloco B Ndo
Abel Figueiredo Bloco D Nao
Acara Bloco B Nao
Agua Azul do Norte Bloco D N3o
Almeirim Bloco C Nao
Altamira Bloco C Nao
Anapu Bloco C Nao
Aurora do Para Bloco B Néo
Aveiro Bloco C Nao
Bagre Bloco A Nao
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Baido Bloco B Ndo
Bannach Bloco D Nao
Barcarena Bloco A Néo
Belterra Bloco C Ndo
Benevides Bloco A Néo
Bom Jesus do Tocantins Bloco D Néo
Bonito Bloco B Ndo
Brasil Novo Bloco C Néo
Brejo Grande do Araguaia Bloco D Nao
Bujaru Bloco A Ndo
Cachoeira do Piria Bloco B Néo
Cameta Bloco B Ndo
Canaa dos Carajas Bloco D Nao
Chaves Bloco A Néo
Colares Bloco B Ndo
Concdrdia do Para Bloco B Néo
Cumaru do Norte Bloco D Nao
Curionodpolis Bloco D Nao
Curralinho Bloco A Nao
Curua Bloco C Nao
Curuga Bloco B Nao
Eldorado do Carajas Bloco D Nao
Floresta do Araguaia Bloco D Nao
Garrafao do Norte Bloco B Nao
Goianésia do Para Bloco D Nao
Gurupa Bloco A Nao
Igarapé-Acgu Bloco B N3o
Ipixuna do Para Bloco B N3o
Irituia Bloco B Nao
ltupiranga Bloco D Nao
Jacareacanga Bloco C Nao
Jacunda Bloco D Nao

43



Juruti Bloco C Ndo
Ma3ae do Rio Bloco B Ndo
Maracana Bloco B Néo
Medicilandia Bloco C Ndo
Melgago Bloco A Nao
Mojui dos Campos Bloco C Nao
Muana Bloco A Néo
Nova Esperancga do Pirid Bloco B Nao
Nova Ipixuna Bloco D Nao
Novo Progresso Bloco C N3o
Novo Repartimento Bloco D Nao
Ourilandia do Norte Bloco D Ndo
Pacaja Bloco C Nao
Palestina do Para Bloco D Néo
Paragominas Bloco B Nao
Parauapebas Bloco D Nao
Pau D'Arco Bloco D Nao
Picarra Bloco D Nao
Placas Bloco C Nao
Porto de Moz Bloco C Ndo
Primavera Bloco B Ndo
Quatipuru Bloco B Nao
Redencao Bloco D Nao
Rio Maria Bloco D Nao
Rondon do Para Bloco D Nao
Ruroépolis Bloco C Nao
Santa Barbara do Para Bloco A Nao
Santa Cruz do Arari Bloco A Néo
Santa Izabel do Para Bloco A Nao
Santana do Araguaia Bloco D N3o
Santarém Novo Bloco B Nao
Santo Antonio do Taua Bloco A Nao
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Operado pela

Municipio Bloco COSANPA?
Sao Domingos do Araguaia Bloco D Nao
Sao Domingos do Capim Bloco B Nao
Sao Geraldo do Araguaia Bloco D Nao
S3o Joao da Ponta Bloco B Ndo
Sao Joao de Pirabas Bloco B Néo
Sao Joao do Araguaia Bloco D Nao
Sdo Miguel do Guama Bloco B Nao
Sao Sebastiao da Boa Vista Bloco A Nao
Sapucaia Bloco D Nao
Senador José Porfirio Bloco C Ndo
Terra Alta Bloco B Néo
Tomé-Agu Bloco B Nao
Trairao Bloco C Nao
Tucuma Bloco D Nao
Tucurui Bloco D Néo
Uliandpolis Bloco D Ndo
Uruara Bloco C Nao
Vitoria do Xingu Bloco C Nao
Xinguara Bloco D Nao
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Apéndice Il - Tarifa e Consumo Agua

Consumo de Agua (m3/e
Por Catego

Tarifa Média Agua (R$/m?) - Por

Categorias
Municipios Social Resideljcial .Ne'io . Social Resider:cial .Néo .
Padrao Residencial Padrao Residencial

Municipios do Bloco A

Afud 2,79 5,58 16,17 14,81 15,66 13,93
Anajas 2,79 5,59 16,33 14,52 15,61 20,54
Ananindeua 3,01 6,01 16,28 14,58 15,46 16,13
Bagre 2,82 5,64 15,52 16,39 17,37 17,39
Barcarena 3,23 6,45 16,95 16,22 17,70 16,43
Belém 3,18 6,35 16,33 14,53 16,28 18,85
Benevides 2,92 5,84 15,67 16,12 17,19 15,25
Breves 3,04 6,08 15,60 17,97 18,40 13,88
Bujaru 2,82 5,64 15,52 16,39 17,37 17,39
Cachoeira do Arari 2,84 5,68 15,37 16,46 17,57 14,01
Castanhal 2,91 5,82 15,51 16,58 17,55 13,42
Chaves 2,82 5,64 15,52 16,39 17,37 17,39
Curralinho 2,82 5,64 15,52 16,39 17,37 17,39
Gurupa 2,82 5,64 15,52 16,39 17,37 17,39
Inhangapi 2,87 5,75 15,93 16,21 17,63 15,86
Marituba 3,01 6,03 15,86 14,83 15,22 12,43
Melgaco 2,82 5,64 15,52 16,39 17,37 17,39
Muana 2,92 5,84 15,67 16,12 17,19 15,25
Ponta de Pedras 2,82 5,65 15,90 17,05 17,69 16,56
Portel 3,09 6,17 16,34 16,69 16,93 9,73
Salvaterra 2,82 5,65 15,38 16,26 17,11 13,73
":':;a Barbarado | o, 5,64 15,52 16,39 17,37 17,39
Zar'::f Cruz do 2,82 5,64 15,52 16,39 17,37 17,39
ig'r';a Izabel do 2,92 5,84 15,67 16,12 17,19 15,25
i:::f Antoniodo |, ¢, 5,64 15,52 16,39 17,37 17,39
;i‘; fg:t?tm da 2,82 5,64 15,52 16,39 17,37 17,39
Soure 2,86 5,73 15,76 17,05 18,06 15,97
Municipios do Bloco B

Abaetetuba 2,86 5,73 16,03 15,13 16,07 17,49
Acara 2,92 5,84 15,67 16,12 17,19 15,25
Augusto Corréa 2,77 5,54 15,45 14,11 15,25 13,35
Aurora do Para 2,82 5,64 15,52 16,39 17,37 17,39
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Tarifa Média Agua (R$/m3) - Por

Consumo de Agua (m3/economia/maés) -
Por Categoria

Capim

Categorias
Municiplos Social Resideljcial .Ne'io ) Social Resider:cial !Véo _
Padrdo Residencial Padrao Residencial
Baido 2,92 5,84 15,67 16,12 17,19 15,25
Bonito 2,82 5,64 15,52 16,39 17,37 17,39
Braganga 2,87 5,74 15,44 16,29 18,06 13,59
Cachoeira do Piria | 2,82 5,64 15,52 16,39 17,37 17,39
Camets 3,23 6,45 16,95 16,22 17,70 16,43
Capanema 2,94 5,87 15,35 17,29 17,83 12,97
Capitiio Pogo 2,84 5,69 15,06 15,65 17,32 13,14
Colares 2,82 5,64 15,52 16,39 17,37 17,39
Concérdia do Para 2,82 5,64 15,52 16,39 17,37 17,39
Curugé 2,82 5,64 15,52 16,39 17,37 17,39
Garrafdao do Norte 2,82 5,64 15,52 16,39 17,37 17,39
Igarapé-Acu 2,82 5,64 15,52 16,39 17,37 17,39
Igarapé-Miri 2,87 5,74 16,25 17,11 17,89 19,49
Ipixuna do Par3 2,82 5,64 15,52 16,39 17,37 17,39
Irituia 2,82 5,64 15,52 16,39 17,37 17,39
Limoeiro do Ajuru | 2,78 5,56 16,43 15,16 15,98 21,20
M3e do Rio 2,82 5,64 15,52 16,39 17,37 17,39
Magalhdes Barata | 2,85 5,70 15,36 16,23 17,10 13,03
Maracan 2,82 5,64 15,52 16,39 17,37 17,39
Marapanim 2,83 5,65 16,68 16,20 16,45 27,54
Mocajuba 2,87 5,74 15,90 18,25 19,35 18,04
Moju 3,10 6,20 15,38 18,15 18,53 12,55
::‘l',?rf;peranga 2,82 5,64 15,52 16,39 17,37 17,39
Nova Timboteua 2,88 5,77 15,96 17,37 18,43 17,13
Oeiras do Par 2,83 5,67 15,40 14,25 15,92 13,18
Ourém 2,87 5,74 16,43 15,83 18,36 22,50
Paragominas 3,04 6,08 15,60 17,97 18,40 13,88
Peixe-Boi 2,83 5,66 15,73 16,21 16,88 15,63
Primavera 2,82 5,64 15,52 16,39 17,37 17,39
Quatipuru 2,82 5,64 15,52 16,39 17,37 17,39
salinépolis 3,03 6,06 16,21 16,48 17,52 19,38
i:':;a Luzia do 2,82 5,64 16,47 15,56 16,30 22,71
"Z:':;a Maria do 2,88 5,76 15,84 17,55 18,24 15,71
Santarém Novo 2,82 5,64 15,52 16,39 17,37 17,39
f)z‘:v?;:am de 2,91 5,82 16,02 16,30 17,37 18,46
Sdo Domingos do 2,82 5,64 15,52 16,39 17,37 17,39
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Tarifa Média Agua (R$/m3) - Por Consumo de Agua (m3/economia/maés) -
Categorias Por Categoria

Municiplos Social Resideljcial .Ne'io ) Social Resider:cial !Véo _
Padrdo Residencial Padrio Residencial

'S,:’;ra"dm do 2,86 5,72 15,82 16,28 16,99 16,12
Sao Joao da Ponta 2,82 5,64 15,52 16,39 17,37 17,39
'S,‘?‘;;:? de 2,82 5,64 15,52 16,39 17,37 17,39
Zi:n“:';g”e' do 2,92 5,84 15,67 16,12 17,19 15,25
Tailandia 2,74 5,47 14,68 13,88 15,13 10,43
Terra Alta 2,82 5,64 15,52 16,39 17,37 17,39
Tomé-Agu 2,92 5,84 15,67 16,12 17,19 15,25
Tracuateua 2,80 5,61 15,97 15,48 16,34 15,68
Vigia 2,88 5,77 15,84 16,89 17,42 15,22
Viseu 2,75 5,50 16,31 14,34 14,56 20,71
Municipios do Bloco C

Alenquer 2,79 5,59 16,25 16,17 16,76 20,00
Almeirim 2,82 5,64 15,52 16,39 17,37 17,39
Altamira 3,23 6,45 16,95 16,22 17,70 16,43
Anapu 2,82 5,64 15,52 16,39 17,37 17,39
Aveiro 2,82 5,64 15,52 16,39 17,37 17,39
Belterra 2,82 5,64 15,52 16,39 17,37 17,39
Brasil Novo 2,82 5,64 15,52 16,39 17,37 17,39
Curua 2,82 5,64 15,52 16,39 17,37 17,39
Faro 2,83 5,67 15,85 16,22 16,87 16,32
Itaituba 3,02 6,04 15,69 16,82 19,11 16,55
Jacareacanga 2,82 5,64 15,52 16,39 17,37 17,39
Juruti 2,92 5,84 15,67 16,12 17,19 15,25
Medicilandia 2,82 5,64 15,52 16,39 17,37 17,39
Mojui dos Campos 2,82 5,64 15,52 16,39 17,37 17,39
Monte Alegre 2,88 5,77 16,26 16,40 17,60 19,97
Novo Progresso 2,82 5,64 15,52 16,39 17,37 17,39
Obidos 2,85 5,70 16,34 15,51 16,63 21,44
Oriximina 2,84 5,67 15,63 14,73 16,57 14,45
Pacaja 2,82 5,64 15,52 16,39 17,37 17,39
Placas 2,82 5,64 15,52 16,39 17,37 17,39
Porto de Moz 2,82 5,64 15,52 16,39 17,37 17,39
Prainha 2,83 5,66 15,93 16,09 16,47 17,00
Rurépolis 2,82 5,64 15,52 16,39 17,37 17,39
Santarém 3,28 6,57 16,84 16,38 17,92 13,30
ii':i:z' losé 2,82 5,64 15,52 16,39 17,37 17,39
Terra Santa 2,87 5,75 16,12 17,06 17,58 18,98




Tarifa Média Agua (R$/m3) - Por Consumo de Agua (m3/economia/maés) -
Categorias Por Categoria

Municioios Social Residencial Nao Social Residencial Nao

. Padrao Residencial Padrao Residencial
Trairdo 2,82 5,64 15,52 16,39 17,37 17,39
Uruara 2,92 5,84 15,67 16,12 17,19 15,25
Vitéria do Xingu 2,82 5,64 15,52 16,39 17,37 17,39
Municipios do Bloco D
Abel Figueiredo 2,82 5,64 15,52 16,39 17,37 17,39
Agua Azul do 2,82 5,64 15,52 16,39 17,37 17,39
Norte
Bannach 2,82 5,64 15,52 16,39 17,37 17,39
Bom Jesus do 2,82 5,64 15,52 16,39 17,37 17,39
Tocantins
Brejo Grande do 2,82 5,64 15,52 16,39 17,37 17,39
Araguaia
Breu Branco 2,83 5,66 15,66 15,93 16,62 14,70
Canai dos Carajas | 2,92 5,84 15,67 16,12 17,19 15,25
Conceigdo do 2,93 5,86 15,18 16,87 18,70 12,47
Araguaia
Cumaru do Norte 2,82 5,64 15,52 16,39 17,37 17,39
Curiondpolis 2,82 5,64 15,52 16,39 17,37 17,39
Dom Eliseu 2,90 5,80 13,94 15,90 17,63 12,92
Eldorado do 2,82 5,64 15,52 16,39 17,37 17,39
Carajas
Floresta do 2,82 5,64 15,52 16,39 17,37 17,39
Araguaia
Goianésia do Para 2,82 5,64 15,52 16,39 17,37 17,39
Itupiranga 2,92 5,84 15,67 16,12 17,19 15,25
Jacundé 2,82 5,64 15,52 16,39 17,37 17,39
Maraba 3,03 6,05 16,24 16,41 18,00 18,49
Nova Ipixuna 2,82 5,64 15,52 16,39 17,37 17,39
Novo 2,92 5,84 15,67 16,12 17,19 15,25
Repartimento
Ourilandia do 2,82 5,64 15,52 16,39 17,37 17,39
Norte
Palestina do Para 2,82 5,64 15,52 16,39 17,37 17,39
Parauapebas 3,23 6,45 16,95 16,22 17,70 16,43
Pau D'Arco 2,82 5,64 15,52 16,39 17,37 17,39
Pigcarra 2,82 5,64 15,52 16,39 17,37 17,39
Redencio 3,04 6,08 15,60 17,97 18,40 13,88
Rio Maria 2,82 5,64 15,52 16,39 17,37 17,39
Rondon do Paré 2,92 5,84 15,67 16,12 17,19 15,25
Santa Maria das 2,79 5,58 15,27 14,81 16,10 12,90
Barreiras
Santana do

i 2,82 5,64 15,52 16,39 17,37 17,39
Araguaia
Sdo Domingos do

' 2,82 5,64 15,52 16,39 17,37 17,39
Araguaia
Sdo Félix do Xingu | 2,82 5,64 15,18 14,78 16,40 12,55




Tarifa Média Agua (R$/m3) - Por

Consumo de Agua (m3/economia/maés) -

Categorias Por Categoria
Municioios Social Residencial Nao Social Residencial Nao
P Padrdo Residencial Padrao Residencial

Sdo Geraldo do 2,82 5,64 15,52 16,39 17,37 17,39
Araguaia

Sdo Joo do 2,82 5,64 15,52 16,39 17,37 17,39
Araguaia

Sapucaia 2,82 5,64 15,52 16,39 17,37 17,39
Tucuma 2,82 5,64 15,52 16,39 17,37 17,39
Tucurui 3,04 6,08 15,60 17,97 18,40 13,88
Ulianépolis 2,82 5,64 15,52 16,39 17,37 17,39
Xinguara 2,92 5,84 15,67 16,12 17,19 15,25
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