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APRESENTACAO

O termo accountability significa responsabilizacdo como atribuicdo ou encargo, mas pode ser
traduzido como prestacdo de contas a partir de mecanismos e procedimentos que
apresentem resultados de politicas publicas a sociedade. Quanto maior a transparéncia, mais
accountable é a gestdo (Matias-Pereira, 2010).

Segundo Jund (2009), quem desempenha alguma funcdo publica deve explicar o que faz,
como faz e o que pretende fazer na sequéncia. Ndo se trata apenas de prestar conta em
termos quantitativo, mas de avaliar programas, informar conquistas e corrigir falhas a partir
de uma visdo mais ampla de accountability que considera mecanismos formais e informais de
controle social.

Nesse contexto, a prestagdo de contas ndo se restringe as relevantes questdes da Lei de
Responsabilidade Fiscal, da Lei da Transparéncia e da Lei do Acesso a Informacdo, mas
alcanca uma etapa de anadlise que permite a checagem das contas publicas a partir de sua
motivacado e justificativa (Prado, 2004).

Ha mais de 50 anos Peter Drucker (1967) identificou a Unica questdao universal que pode
ajudar qualquer organizacdo a ter sucesso: “Com o que posso contribuir para o desempenho
da instituicdo em que atuo?”. Eis o sentido de accountability buscado neste relatério, aquele
gue estimula senso individual e senso coletivo de responsabilidade por todos os resultados
alcancados, quer sejam bons, medianos ou ruins, em busca de melhoria continua.

Com o Relatério de Gestdo 2020, a Procuradoria-Geral do Estado do Para (PGE/PA) estimula
seus servidores a repetir a pergunta de Drucker em um novo contexto, que se desdobra em
duas dimensbes: a) Como estamos contribuindo para defender os direitos do Estado e
concretizar a missdo institucional da PGE/PA?; b) Como podemos melhorar?.

Este documento avalia o primeiro ano de execucdo do Plano Plurianual (PPA) 2020-2023 a
partir de dados do Sistema de Informagdes Gerenciais e de Planejamento do Plano Plurianual
(Sigplan), em cruzamento com o Sistema Integrado de Administragdo Financeira para Estados
e Municipios (Siafem). A analise alcanca as fontes 101%, 140 e 340, do orcamento estadual.

O Plano Plurianual (PPA) vigente considerou a regionalizacdo elemento de descentralizagdo
vital para desenvolver o Estado. Nesse contexto, a PGE/PA assumiu compromissos
relacionados a uma governanca orientada a resultados, regionalizada e baseada na eficiéncia
da gestdoa partir de dois programas de governo: Governanga para Resultados e Manutengao
da Gestdo, executados nas regides Guajara, Baixo Amazonas e Carajas.

pagamento de encargos, mas apenas executados na gestdo do Orgio.

L A fonte 0101 n&o considera valores com
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1 PPA 2020-2023
1.1 CONTEXTO GERAL

O planejamento estratégico surgiu nos Estados Unidos, na metade dos anos 60, a partir das
proposicoes de lgor Ansoff, apoiado nos estudos do Stanford Research Institute e da McKinsey
Consulting. O conceito inicial evoluiu para aceitar a incerteza como fato e o desafio como
meta, incorporando a criatividade e a inovagdo como ferramentas.

No setor publico, o planejamento evoluiu bastante nas ultimas décadas, na busca por
profissionalizacdo, eficiéncia e eficacia. Os modernos modelos de gestdo publica focam o
planejamento estratégico como meio para satisfazer as necessidades do cidaddo e oferecer
respostas a sociedade que a levem ao pleno exercicio da cidadania.

O Plano Plurianual (PPA) é o instrumento de planejamento estratégico que sistematiza
diretrizes, programas, indicadores, objetivos, metas e acdes do poder publico no periodo de
quatro anos (médio prazo). Ele define diretrizes, objetivos e metas da administracdo publica
para o horizonte de quatro anos e se objetivo é viabilizar a execucdo, o monitoramento, a
avaliacdo e o controle social de politicas publicas.

O PPA 2020-2023 expressa o conjunto de prioridades da atual administracdo publica estadual
e os resultados que dele se espera permitird o aperfeicoamento da gestdo publica e o
exercicio do controle social. Seus programas e acdes foram norteados pela necessidade de
compartilhar responsabilidades e alinhados aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) a partir das diretrizes sociedade de direitos, crescimento inteligente, equilibrio fiscal e

modernizagdo institucional.
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FIGURA 1: PPA 2020-2023 por macro temas.
Fonte: Nuplan, PGE/PA.

A PGE/PA é responsavel pela representacdo judicial e extrajudicial do Estado do Pard e, no
contexto do PPA, participa de dois programas de governo (Governanca para Resultados e
Manutencdo da Gestdo) em trés regides (Guajara, Baixo Amazonas e Carajas).
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A PGE/PA é uma instituicio permanente, de representacdo judicial e extrajudicial, e de
consultoria juridica do Estado do Pard, que busca garantir o exercicio da cidadania e o
desenvolvimento da sociedade paraense.
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FIGURA 2: Missdo, visdo e valores da PGE/PA. |
Fonte: Nuplan, PGE/PA.

- i -
Se bem traduzida, a missdo da PGE/PA é garantir o pleno exercicio da cidadania e o
desenvolvimento do Estado do Para, a partir da defesa de direitos indisponiveis, o que é
confirmado pela leitura atenta dos valores que norteiam sua atuagdo: comunicagao,
confianga, dedicagdo, ética, humanizagdo, integragao, justica, motivagao, qualidade, respeito,
pontualidade,profissionalismo, seguranga juridica, eficiéncia e credibilidade.

A visdo que o Orgdo lanca para o futuro é tornar-se modelo nacional de exceléncia na
advocacia publica, de forma dinamica, eficiente e essencial ao controle da legalidade e a defesa
do Estado e das politicas publicas.

A leiutura integrada da missdo, dos valores e da visdo permite concluir que,
16 rNAsZTIJTIl’lsI[I;l EASE em relacio aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),

EFICAZES , , instituidos pela Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU), a PGE/PA
& materializa o ODS 16, meta 6, por estar comprometida a se desenvolver

como instituicdo eficaz, responsavel e transparente.

A meta 6, do ODS 16, é pautada pelo compromisso de promover

sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel,
oportunizando o acesso a justica pela construgdo de instituicdes eficazes,
responsaveis e inclusivas em todos os niveis.

Quanto a gestdo dos encargos oriundos de desapropriacdo, que nao sdo objeto deste
relatorio por razdes ja esclarecidas, a PGE/PA também concretiza as metas 9 (Industria,
Inovacdo e Infraestruturas) e 11 (Cidades e Comunidades Sustentaveis).
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2 DASHBOARD

Este relatério analisa o desempenho da PGE/PA no ano de 2020, a partir do planejamento
COMO O processo que permite as organizagdes superar obstaculos e alcangar resultados que
possam ser entregues a sociedade como parte da missdo institucional.

Para que as politicas publicas tenham efeito pratico sobre a vida das pessoas, o planejamento
precisa tracar objetivos e definir estratégias. Entre os elementos do planejamento estdao os
indicadores, que quantificam as metas e traduzem em nUmeros os objetivos tracados.

Os indicadores sdo informacdes estratégicas que podem influenciar a tomada de decisdo e
garantir transparéncia ao criar instrumentos para que a sociedade tenha condi¢cGes de avaliar
o desempenho de cada instituicdo em relacdo a execucdo das politicas publicas.

De maneira resumida, o indicador é um valor quantitativo que permite medir o que esta
sendo executado. Como o préprio nome induz, indica uma métrica que auxilia o processo de
tomada de decisdo e permite comparacdes na linha do tempo.

Um painel de indicadores (dashboard) permite uma analise mais abrangente da gestdo e
reforca a cultura orientada a exceléncia. No dizer de William Edwards Deming, “o que ndo é
medido, ndo pode ser gerenciado”.

A razdo para a Procuradoria-Geral do Estado (PGE/PA) existir é garantir o exercicio da
cidadania e o desenvolvimento da sociedade paraense. Para alcancar esse fim, o Orgdo detém
a exclusividade da Defesa de Direitos do Estado e executa dois programas de governo
(Governanca para Resultados e Manutencdo da Gestdo) em trés regides de integracao:
Guajard (metropolitana), Baixo Amazonas (Santarém) e Carajas (Maraba).

Os indicadores do PPA sdo monitorados pelo Sigplan, sistema alimentado mensalmente com
informacgdes dos Orgdos publicos. Tais indicadores recebem uma entre trés classificacdes, que
variam conceitualmente entre ruim a bom, em escala de cores, como um semaforo:

Y
"’ Abaixo do esperado
‘7 ’ Merece atengdo

‘ ’ Conforme programado

Figura 3: Classificacdo dos indicadores de desempenho das politicas publicas no Sigplan.
Fonte: SIGPLAN.

Além de executar acbes dentro do PPA, para 2020 a PGE/PA estabeleceu sete metas,
desdobradas em 17 submetas que, no decorrer do ano, e com a revisdao do planejamento
inicial, aumentaram para 10 metas e 22 submetas e reprogramou apenas 4 submetas para
2021.

STADO DO PARA
PROCURADORIA-GERAL




7
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Figura 4: Dashboard das metas cumpridas em 2020. *Promogdes internas

Fonte: PGE/PA. +Gratificacéo de

economia area fim



Concurso para area meio

Revisdo da legislacdo da &rea meio

Projeto de Ensino de Direito Publico Estadual

Residéncia Juridica

Figura 5: Submetas reprogramadas para 2021.
Fonte: PGE/PA.
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DESTAQUES

A transparéncia é elemento basilar da democracia e decorre do Estado Democratico de
Direito para legitimar as acdes praticadas pelo poder publico em nome da coletividade, cujos
interesse representa. Ela se concretiza, segundo Martins Junior (2010), pelas vias da
publicidade, da motivacdo e da participacdo popular.

Ainda segundo o autor, ao lado do imperativo da supremacia do interesse publico sobre o
privado, os mecanismos informativos e, sobretudo, participativos, permitem controle social e
participacdo popular. Embora os
conceitos  de publicidade e

transparéncia caminhem lado a lado,
essas palavras ndo sdo sinbnimas e, ~ integridade da administragdo publica

para efetiva-las, é preciso criar e
manter canais ativos de transparéncia, probidade, acesso a mformagéo,‘

L combate a corrupgao
comunicagao.

Nesse contexto, e com base na Lei
de Acesso a Informacdo (LAI), o
Estado do Pard implementou o
Servico de Informacdo ao Cidadao .
(SIC), para permitir que qualquer pessoa acessea informacdes produzidas pelo poder
Executivo.

Na PGE/PA a ferramenta é gerenciada pelo Centro de Estudos que, em 2020, registra
excelentes numeros:

Pedidos de acesso: 285

e Acessos concedidos: 285

e Acessos negados: 0

Informacdes classificadas: 0

Os interessados procuraram a PGE/PA pessoalmente ou enviaram pedidos por meio
eletrdnico, via e-mails e formulérios da plataforma. A atuacdo do Orgdo integra a macro
estratégia do Executivo Estadual, voltada a promocdo do controle social e da gestdo
democratica no combate a corrupgao.



CORONAVIRUS

COVID-19

A PGE/PA ndo parou durante o lockdown e isso a qualifica a relatar a experiéncia do érgdo em
publicacdo sobre medidas adotadas pela advocacia publica brasileira para enfrentamento da
pandemia, com destaque para as seguintes acdes:

e Forca-tarefa para concentracdo de esforcos no Poder Executivo estadual;

e Coordenacdo do processo legislativo, com adequacao, revisdo e atualizacdo de atos do
Executivo Estadual;

e Reunido de normativos criados/revisados em aba exclusiva do site da PGE-PA;
e Caderno de informagdes para conduzir atuagdo da Administracdo Direta e Indireta;

e Revisdo de checklists, minutas de editais e de contratos administrativos relativos as
compras publicas, para orientar sobre alteracdes legislativas durante a pandemia;

e Estudos e pareceres referenciais;
e Priorizagdo na anadlise dos editais dos concursos da seguranca (Policias Civl e Militar);

e Acompanhamento de demandas estratégicas no Nucleo Consultivo da Administracao
Direta (NUCAD);

e Fortalecimento de agBes de treinamento e difusdo do conhecimento por plataforma
virtual nos seguintes temas: Processo Administrativo Disciplinar; Licitacdes e
Contratos; Eleicdes 2020;

e Suspensdo da divida fundada com a Unido e obtencdo de receita de R$30 milhdes
para implementar acdes de combate a COVID.
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O atual servico publico requer conexdo e inovacdo para elevar o Principio Constitucional da
Eficiéncia ao patamar da exceléncia. Com essa compreensdo, da busca do maximo resultado
com o menor investimento, a Comissdo instituida pela Portaria N2647/2019, alterada pelas
Portarias N2747/2019 e 003/2020, elaborou a primeira proposta de Regimento Interno da
Procuradoria-Geral do Estado do Para.

Para exercer sua missdo institucional, a PGE/PA dedica-se de modo permanente a defesa dos
direitos do Estado do Pard, nas esferas judicial e administrativa, mediante atuacdo
contenciosa, consultiva e preventiva. Com isso, busca garantir cidadania, nos planos individual
e coletivo, e apoia o desenvolvimento do Estado a partir da entrega de politicas publicas a
sociedade. Em resumo, a PGE/PA atua como agente social da mudanca a partir de uma
grande rede de conexdes e interconexdes que promovem cidadania e desenvolvimento.

O trabalho da Comissao foi ancorado sobre uma visdao holistica que procurou destacar o papel
e a importancia de cada cargo mas, sobretudo, reforcar a visdo de conjunto harmonico para
estimular a busca de propdsito e a gestdo de pessoas por competéncia como metas futuras. O
olhar holistico permitiu ao grupo indicar cada Servidor como elemento fundamental da
mudanca a partir da aquisicdo de consciéncia e sentimento de pertencimento.

O Regimento Interno, pendente apenas de sancdo do Governador, propos uma nova forma
de pensar a PGE/PA no sentido de que todos sdo importantes, mas apenas a for¢a do coletivo
pode alcancar o bem maior: a perenidade da atuacdo institucional.

Quando o conceito de piramide hierarquica é substituido pela ideia de uma grande rede de
responsabilidades interconectadas que realizam a missdo institucional, a rigidez passa a ser
substituida pela articulagdo e pela colaboracgdo.

A visdo holistica adotada pela Comissdo permitird a cada Servidor buscar seu propdsito e
considerar as idiossincrasias como condicdo para superar obstaculos pela via da qualificacdo e
da capacitagado.

Apds aprovado, o Regimento Interno da PGE/PA permitird que cada Servidor entenda os
processos globais da instituicdo e alcance a importancia da sua contribuicdo a nobre missdo
institucional de bem servir a sociedade paraense.
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649.456 paginas
tratadas, digitalizadas, armazenadas e/ou eliminadas

O tratamento inclui agdes de limpeza, digitalizacdo, catalogacdo de lotes,
armazenamento em suporte fisico e digital (pastas fisicas e formato PDF no
Sistema E-PGE).

1.157 processos da area fim
84.576 processos da area meio

PRODUTIVIDADE

Equipe Prodepa: 13.871 paginas
Equipe PGE/PA - CECAD: 480.040 paginas
Equipe PGE/PA - PCTA: 155.545 paginas

Os documentos foram eliminados a partir da elaboracdo de listas de eliminacdo

formuladas em respeito as tabelas de temporalidade do Org3o, e apds
autorizacao para eliminacao dada pelo Arquivo Publico..

Fonte: Coordenacdo de Gestdo Documental, com dados totalizados em 25.11.2020.

Gréfico 1: Fluxo da eliminagdo de paginas de processos na PGE/PA em 2020.

MNovembro
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Fonte: Coordenacdo de Gestdo Documental.

STADO DO PARA
PROCURADORIA-GERAL ’



4 PROGRAMA GOVERNANGA PUBLICA

A PGE/PA esta inserida em trés objetivos do Programa Governanga Publica, materializados
em acdes que entregam a sociedade produtos especificos. No sistema Sigplan o sinal est3
verde em todas as acbes que a PGE/PA executa no programa.

o APRIMORAR O DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS ’
o Capacitacdo de agentes publicos

e PROVER A GOVERNABILIDADE DO PODER EXECUTIVO
o Construgdo e Conservagdo de Imdveis Publicos Estaduais
o Defesa dos Direitos do Estado
o Edicdo e Publicacdo de Atos da Administracdo Publica
o)

Gestdo de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo

4.1 OBJETIVO APRIMORAR O DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP), elaborado por cada Orgdo a partir das suas
especificidades, deve alinhar as a¢Ges de capacitacdo e qualificacdo com os macro objetivos
organizacionais. O macro objetivo institucional da PGE/PA é a exceléncia na prestacdo do
servico publico, entdo, seu PDP desenvolve competéncias essenciais e transversais com vistas
a garantir aperfeicoamento e inovacao a altura do desafio institucional assumido.

Enquanto o treinamento é orientado para o presente, ou seja, para a atual funcdo
desempenhada pelo servidor, o desenvolvimento foca na ocupacdo futura e nas habilidades e
capacidades que novas fungdes demandardo. Ambos constituem processos de aprendizagem.

O aperfeicoamento profissional impacta positivamente a qualidade do trabalho realizado e
apresenta resultados a curto, médio e longo prazos. Entdo, é possivel afirmar que os
treinamentos realizados pela PGE/PA em 2020 trardo os seguintes resultados, organizados em
trés dimensdes da competéncia humana (conhecimento, habilidades e atitudes):

e Desenvolvimento de pessoas;

e Elaboracdo de diagndstico de competéncias;

e Mudancga de mindset, do analdgico para digital;

e Reducdo de erros e de retrabalho;

e Ganho em produtividade;

e Possibilidade de remanejamentos internos;

e Estabelecimento de frentes de trabalho;

STADO DO PARA
PROCURADORIA-GERAL ’ i —



e Democratiza¢do do acesso a informacao;

e Adaptagao de novos servidores contratados por concurso publico;
e Estimulo ao trabalho em equipe;

e Visdo sistémica;

e Eficiéncia.

Em 2020, a PGE/PA assumiu a meta de capacitar 50 pessoas, na a¢do Capacitacdo de Agentes
publicos. Internamente, o Gabinete langou a meta de 40 horas de qualificacdo/ano para os
servidores da area meio, reduzida para 15 horas em funcdo das grandes limitacdes impostas
pela pandemia, relacionadas a necessidade de isolamento social.

Em termos quantitativos, a PGE/PA viabilizou 54 treinamentos, com despesas
custeadas com recursos do FUNPGE. S3o eles:

e Extensdo em Direito Processual Civil, organizado pelo Centro de
Ensino Superior do Para (Cesupa), em plataforma online, com duracao
de dois meses: 48 participantes;

e Extensdo em Direito Digital e Inovacdo no Setor Publico, pelo ITSRio/UERJ: 6
participantes.

e Curso de capacitacdo para cdlculos judiciais — Turma 1: 12 participantes.

e Curso de capacitacdo para cdlculos judiciais — Turma 2: 10 participantes.

Além disso, foram realizadas 135 capacitagdes em treinamentos internos sem dispéndio de
recursos financeiros, por plataforma online ou presencialmente no auditério do Orgdo, com
adocdo dos protocolos da OMS:

e Plataforma de pesquisa juridica da Editora Forum;

e Palestra sobre o controle de pragas urbanas: uma questdo de saude publica;

e Circuito de treinamento do PAE (mddulos | e Il);

e (Circuito de treinamento do sistema SAJ (mddulos |, Il e ll1);

e Entendendo a Lei Estadual N° 8.972/20 (mddulos I, 11, Il e IV);

e Workshop obre a reforma da previdéncia do Estado do Para;

eV Workshop sobre Meditacdo, Etica e Bem-Estar no Trabalho;

e Workshop de Processo Administrativo Disciplinar.

A totalizagdao dos numeros indica a média de 19 pessoas capacitadas por treinamento o que, a
despeito do estado de excepcionalidade desencadeado pela Pandemia do Covid19, garante o
excelente desempenho da PGE/PA em relacdo ao desenvolvimento de pessoas, pois o
acumulado indica que no ano anterior (2019), quando n3o havia limitacdes, o Orgdo teve a
participacdo média de 71 pessoas por evento.

Dentre as capacitagdes internas, destaque para o Circuito de Treinamento do PAE, a palestra
“O colapso ambiental”, ministrada pelo Procurador Ibraim Rocha, e a palestra “Doar sangue:
um ato de cidadania”, proferida pela servidora Rosicleide Teododzio.
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Nesse objetivo, a PGE/PA se comprometeu com:

Construgdo e Conservagao de Imodveis Publicos Estaduais;
Defesa dos Direitos do Estado;

Edicdo e Publicacdo de Atos da Administracdo Publica;
Gestdo de Tecnologia da Informagdo e Comunicacao.

4.2.1 Construcdo e conservagdo de imdveis publicos estaduais

A primeira agdo, Construgdo e Conservagao de Imdveis, foi plenamente atendida, com a
realizacdo de uma obra na Regido Guajara para reforma e adequacdo do espaco do refeitorio
e cobertura de estacionamento no prédio sede.

&NV Curtido por anamargaridavianna e outras pessoas

pge_pa Hoje inauguramos as novas instalagdes do
refeitdrio da PGE. O espago passou por melhorias
significativas na estrutura e ambientagdo, como forma de
cuidar e valorizar o servidor. %

Neste periodo de pandemia, o espago sera utilizado com
apenas parte da sua capacidade e tempo limitado para
utilizagao, disposto a cada funcionario, assim evitaremos
aglomeragao e seguiremos as recomendacgoes de
prevengdo ao novo Coronavirus.

FIGURA 6: Reforma da copa.
Fonte: PGE/PA.
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4.2.2 Defesa de direitos do Estado

A acdo Defesa de Direitos do Estado prevista no PPA realiza a missdo institucional da PGE/PA.
Trata-se de politica publica executada com exclusividade pela Procuradoria-Geral. Para
realiza-la, é preciso entregar a sociedade o produto processo analisado. A seguir, o registro de
sua importancia para a sociedade, a partir da analise de seus indicadores de desempenho,
com dados totalizados até o més de novembro de 2020.

Na regido Guajard a meta mensal assumida foi de 1.300 processos, o que totaliza 15.600
procesos ao ano. No Baixo Amazonas, a meta mensal assumida foi de 100 processos, mesmo
quantitativo assumido em relagdo a regido Carajas.

O Sigplan aponta a superacdo da meta em todas as regiGes em que a PGE/PA atua, com

indicacdo de movimentacdo mensal superior as metas assumidas em 2020, mesmo nos
periodos afetados pela pandemia.

Grafico 2: Meta proposta e realizada por regidao em 2020 na agao processos analisados.
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Fonte: SIGPLAN, NUPLAN/PGE.

Fonte: SIGPLAN, NUPLAN/PGE.

A andlise detalhada dos dados também permite identificar os meses em que houve maior
movimentacdo de processos em cada regido. Nesse ponto, ganham destaque janeiro,
fevereiro, maio, junho, julho e agosto, como demonstra os graficos a seguir.

A principal conclusdo é que a PGE/PA ndo chegou a paralisar suas atividades em fungdo da
pandemia, e ainda garantiu o ritmo acelerado na execucdo de sua missdo institucional na
maior parte do ano (seis meses em alta, no total de doze meses).
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Grafico 3: Monitoramento da atividade fim: processos analisados em 2020 na regido Guajara.
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Grafico 4: Monitoramento da atividade fim: processos analisados em 2020 no Baixo Amazonas.
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Grafico 5: Monitoramento da atividade fim: processos analisados em 2020 na regido Carajas.
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A seguir, alguns destaques e a série histérica do indicador.

Grafico 6: Processos analisados na PGE/PA entre 2018 e 2020, regido Guajara.

F

2020
2018 «Meta
Meta 15.600/ano (1.300/més)
10 mil/ano (833/més) Realizado
Realizado 50.177/ano
11.912 analises (993/més) (4.181/més)

2019

* Meta
13.200/ano (1.100/més)
Realizado
42.730/ano (3.561/més)

onte: SIGPLAN, NUPLAN/PGE.

Grafico 7: Destaques em 2020 da acdo Defesa de Direitos de Estado.

CAMARA DE CONCILIACAO

economia de recursos e celeridade na solu¢do de demandas judiciais e administrativas
5.000 atendimentos
1.500 acordos

PROCESOSS RELEVANTES

Internacdo e transferéncia de pacientes de Covid19;

Indenizagdes por fechamento de estabelecimento comercial durante a pandemia;

Proibicdo de corte de servicos durante a pandemia;

Taxagdo de 9,5% de contribuicdo previdencidria para militares inativos e pensionistas;

Impugnacdo de exigéncia de regularizaR CPF para recebER auxilio emergencial;

Suspensdo da vigéncia de acordo celebrado entre SISPEMB e Estado;

Suspensdo de cumprimento provisério de acérddos sobre equiparagao entre carreiras de delegado
de policia e procurador de Estado.

ACOES NAS CORTES SUPERIORES

PROCURADORIA-GERAL

Acordo federativo de reparacdo da Lei Kandir (crédito de R$4,5 bilhdes) - ADO 25;

Multa Lava Jato para acbes ambientais (crédito de RS92 milh&es para o Pard) - ADPF 568;

Operacgdo de crédito de R$500 milhdes - ACO 3327;

Suspensdo da divida fundada com a Unido, receita de R$S30 milhdes para combater COVID - ACO
3373;

Decisdo favoravel sobre ICMS transporte exportagdo com efeitos inestimdveis em razdo do efeito
multiplicador favoravel ao Estado - RCL/STJ 38323;

Decisdo favoravel sobre ICMS TUST TUSD com efeitos inestimdveis em razdo do efeito
multiplicador favoravel ao Estado — SLS/STJ 2811.
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TEMAS EM DESTAQUE

Conversdo de licenca prémio em pecunia (MILITAR);
Honorarios de advogados dativos (INDENIZACOES);
Fornecimento de medicamentos (DIREITOS SOCIAIS);
Internag3o hospitalar (SAUDE);

Atuacdo da Setorial Brasilia como Secretaria-Geral

7.489 processos

6.310 processos

Incorporagdo de abono na Policia Civil (SERVIDOR CIVIL); 5.973 processos

da Camafa Técnica do Colégio Nacional

Fonte: PGE/PA.

Na acdo Edig3o e Publicagdo de Atos, o Orgdo editou e publicou 804 atos no Diario Oficial do
Estado, com média de 67 atos por més (editais, portarias, resolucdes, atos de licitacdo etc).

Gréfico 8: Publicagdo de atos pela PGE/PA em 2020.
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4.2.4 Gestdo de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo

No contexto do PPA, a acdo Tecnologia da Informac3o registrou média de 15 servicos/més nas
trés regies em que a PGE/PA atua. Desse modo, onze servigos foram executados na regido
Guajara:

a) Prodepa:

i. Hospedagem de servidor;
ii. Hospedagem de revista eletronica;
iii. Hospedagem de website;
iv. Internet 100Mbps;
v. [P valido através de NAT;
vi. Licenca de uso de sistemas globais;

vii.  Link de dados fibra 100Mbp;
viii.  Servico de digitalizacao.

b) Soluti: Certificacdo Digital,
c) Netsafe Corp: Antivirus;
d) Softplan: Sistema de Automacdo da Justica (SAJ).

Nas demais regides, a Prodepa executou cinco servicos:

Baixo Amazonas: e C(Carajas:

a) Manutencdo da internet de a) Manutencdo da internet de 10Mbs;
2Mbs; b) Link de dados 10Mbs;

b) Manutencdo da rede de dados. c) Ativacao de link (Fibra).

Além disso, o sumario da Diteroria de Tecnologia da Informacdo e Gestdo Documental
(DTIGDOC) da PGE/PA informou a realizagdo dos seguintes investimentos em 2020:

1.

Aquisicdo de 110 NOTEBOOKS para atualizagdo do parque tecnoldgico do usuario e
contribuicdo para o teletrabalho (Contrato 20/2020);

Aquisicdo de 4 equipamentos profissionais de videoconferéncia para adequacdo e
modernizacdo da comunicagdo remota corporativa, incluindo regionais Santarém,
Maraba e setorial Brasilia (Contrato 13/2020);

Aquisicdo de 7 scanners de grande porte para profissionalizar o processo de
digitalizacdo da Gestdo Documental e fortalecer a cooperagdo técnica com o TJE-PA,
mediante cessdo de 4 equipamentos (Contrato 16/2020);

Aquisicdo e instalagdo de 150 monitores para duplicar telas de trabalho em cada
estacdo e aperfeicoar o uso dos sistemas (Contrato 08/2020);

Interligacdo em meio 6ptico dos andares e blocos do prédio sede para melhoria da
rede interna, com aquisicdo de corddo dptico (Contrato 12/2020);

Upgrade de servidores, com aquisicdo de 16 unidades de memoria (Contrato 3/2020);

Quanto as estratégias desenvolvidas para melhorar a atuacdo do 6rgado, a DTIGDOC destacou
as seguintes acoes:

1.

2.

Aquisicdo dos mdédulos adicionais de Protesto e Grandes Contribuintes, da empresa
SOFTLAN, para evolugao do SAJ;
Aquisicdo de 3 scanners de grande porte para ampliacdo do projeto da Gestao
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Documental;

3. Aquisicdo de licengas dos sistemas Windows e Banco de Dados SQL para atualizar o
ambiente SAJ;

4. Conclusdo da Integracdo entre ambientes PGE/PA e SEFA/PA do mddulo de Execugdo
Fiscal (Projeto SAJ, Fase 2);

5. Migracdo do sistema WISIS para a plataforma WEB para utilizacdo da Procuradoria
Consultiva e Centro de Estudos;

6. Desenvolvimento/Codificacdo do Sistema LEX-PGE para criagdo de portal de acesso a
legislacdo estadual;

7. Criacdo de plataforma para votagdo On Line para eleicdo de membros do Conselho
Superior e do Conselho Diretor de Honorarios;

8. Desenvolvimento da Plataforma do Processo Seletivo dos Estagiarios da PG/PA;

9. Programa Baixa Processual e Projeto Analytics Litigiosidade para mineracdo de dados
em parceria com Tribunal de Justica do Par3;

10. Projeto SAJ, fases 3 e 4, para atualizacdo dos sistemas Microsoft Windows, Microsoft
SQL Server, Protesto e Grandes Contribuintes;

11. Projeto SAPIENS / SUPP AGU.

Jd em relacdo a operacdo assistida e suporte, mereceram destaque as seguintes acdes:

1. Criacdo de solucdo para acesso remoto (VPN) ao ambiente PGE durante a pandemia;

2. Modernizacdo da rede de dados das regionais Marabd e Santarém;

3. Implantacdo da rede de dados da CECAD com projeto de rede cabeada, instalagdo de
16 scanners de pequenos porte, 16 estacdes de trabalho e 1 scanner de grande porte.

4. Adequacdo do portal do 6rgdo com base em recomendacdes da Auditoria-Geral do
Estado;

5. Execucdo da politica de blogqueio remoto de estacSes de trabalho;

6. Modernizacao e Implantagdo da rede de dados da Gestdo Documental;

7. Atualizacdo de todas as estacdes de trabalho do sistema Windows 7 para Windows 10,
em busca de garantir compatibilidade com o SAJ;

8. Implantacdo do projeto piloto da rede de dados WI-FI;

9. Monitoramento da rede de dados com a implantacdo do software livre Zabbix;

10. Administracao de servidores do sistema E-PGE, servico FTP, e servidor Anti-Virus;

11. Administracdo compartilhada com a Prodpa do portal/site do 6rgdo;

12. Administracao do ambiente Windows e da politica de usuarios.

PROGRAMA MANUTENGAO DA GESTAO
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O segundo programa executado pela PGE/PA é o Manutencdo da Gestdo. Seu objetivo é
viabilizar a gestdo administrativa mediante a entrega de produtos a sociedade. A PGE/PA estd
inserida em um objetivo do Programa Maniutencdo da Gestdo, materializado em acdes que
entregam a sociedade produtos especificos. No sistema Sigplan o sinal estd verde em todas
as acoes que a PGE/PA executa no programa.

e VIABILIZAR A GESTAO ADMINISTRATIVA

o Operacionalizacdo das A¢Ges Administrativas
Abastecimento de Unidades Moveis
Concessdo de Auxilio Alimentacao
Concessdo de Auxilio Transporte
Operacionalizacdo das AcGes de RH

O
O
O
O

51 OBJETIVO VIABILIZAR A GESTAO ADMINISTRATIVA

Em 2020 a PGE/PA manteve a média mensal de 55 contratos mantidos, excluidos os contratos
de tecnologia da informacdo, que sdo contabilizados em agdo propria. Para garantir a salde e
a seguranca de seus servidores, alguns servicos que antes ndo eram contratados, como a
sanitizacao, foram contratados e serao renovados em 2021.

A grande conquista da PGE/PA em 2020 foi a expressiva renegociacdo contratual promovida
pela Diretoria Administrativa e Financeira (DAF) e pela Geréncia de Licitacdes e Contratos
(GLIC), responsaveis pela economia de RS$393.846,99 (trezentos e noventa e trés mil,
oitocentos e quarenta e seis reais e noventa e nove centavos).

Tabela 1: Renegociagao contratual em 2020.

10/2018 Editora Férum Plataforma Juridica 43.027,00 7.016,00 36.011,00

18/2017 Armando Manutengdo Sistema 120.000,00 12.000,00 108.000,00
Nakamaru Processos

21/2016 Lex Editora Periédicos Online 5.057,50 437,50 4.620,00

27/2018 Lex Editora Periddicos Online 2.034,00 339,00 1.695,00

13/2019 Kaele Locacgdo de Veiculos 89.999,64 17.999,93 71.999,71

16/2019 GMF locagdo de Locacgdo de Veiculos 21.105,00 2.110,56 18.994,44
veiculos Brasilia

21/2019 Systemscopy Locagdo Impressoras 230.959,20 34.644,00 196.315,20

32/2018 Editora RT Biblioteca Digital Proview 118.300,00 103.300,00 15.000,00

24/2017 Correios Servigos Postais 456.000,00 216.000,00 240.000,00

Fonte: Geréncia de Licitacdes e Contratos
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Tabela 2: Detalhamento das contratagdes realizadas em 2020.

NUMERO CONTRATADO OBIJETO MODALIDADE VAR
NUMERO ESPEC]F]CACAO INICIAL ATUAL
018/2016 Centro de Integracdo Empresa-  Prestagdo dos servigos de selecdo e concessdo de 05/2016 Dispensa 25.200,00 25.200,00
Escola estagios supervisionados a estudantes
021/2016 Lex Editora Periddicos online editados pela Editora Magister, com  7/2016 Inexigibilidade 5.057,50 5.057,50
1 senha de acesso
028/2016 Claro Servicos de Telefonia Fixa, com fornecimento de 9/2016 Licitagdo 41.877,96 41.877,96
Discagem Direta a Ramal e Linha Direta Empresarial, SEAD
com gerenciamento online
018/2017 Armando Mitsuaki Nakamaru Sistema de Controle de Distribuicdo de Processos 004/2017 Inexigibilidade 120.000,00 108000,00
020/2017 Soluti Certificagdo Digital para pessoa fisica E-CPF, do tipo 007/2017 Dispensa 7.700,00 7.700,00
A3, para 22 usuarios
021/2017 WDB Imobilidria Locacdo de 4 salas e 6 vagas de garagem no Setor de 06/2017 Dispensa 102.604,36 102.604,36
Radios e TV Sul (SRTVS), QD 701, Bloco “O”, Asa Sul,
Brasilia/DF, destinada a representacdo da PGE/PA
026/2017 Prodepa Manutengdo do Acesso a Internet de 10 Mbps, 009/2017 Dispensa 21.331,14 21.331,14
através da Rede de Comunicagdo de Dados do Estado,
Link de Dados (fibra) de 10Mbps e Ativagdo de Link
(fibra), para Maraba
1003963196 Centrais Elétricas do Para Fornecimento de energia elétrica para a Unidade 004/2017 Dispensa 48.163,29 48.163,29
Consumidora 241083, Av. Conselheiro Furtado, n2
616, Belém-PA
06/2018 Decolando Turismo Agenciamento de Viagens 11/2017 SRP SEAD 242.428,00 193.942,32
07/2018 Prodepa Hospedagem de Servidor (Colocation) E-PGE, 01/2018 Dispensa 336.692,52 336.692,52
Hospedagem de WebSite 5GB (Revista Eletronica),
Hospedagem de WebSite 30GB, Internet 100MBPS,
Licenga de Uso de Sistemas Globais (SIAFEM e SIMAS),
Link de Dados Fibra 100MBPS e Hospedagem
10/2018 Editora Forum Plataforma Forum de Conhecimento Juridico 03/2018 Inexigibilidade 43.027,00 36.011,00
12/2018 Soluti Certificagdo Digital para pessoa fisica tipo A3 02/2018 Dispensa 7.660,00 7.660,00
15/2018 Conecta Conservagao Prestacdo de Servicos de Limpeza, Conservagado e 02/2017 SRP SEAD 36.000,00 36.000,00
Higienizagao eml Santarém
16/2018 E B Cardoso Prestacdo de Servigcos de Limpeza, Conservagdo e 02/2017 SRP SEAD 325.421,64 334.174,32
Higienizagdo em Belém
24/2018 Zénite Informagdo e Ferramenta de pesquisa Web Licitagdes e Contratos 07/2018 Inexigibilidade 7.203,36 7.203,36

Consultoria




Bizos -

25/2018 Mendes & Lopes Pesquisa WEB LicitagGes e Contratos Administrativos Wik Inexigibilidade 1.100,00 1.100,00
27/2018 Lex Editora Pesquisa de Jurisprudéncia de Direito Tributario 009/2018 Inexigibilidade 2.034,00 1.695,00
35/2018 Elevadores Hexcel Manutencdo Corretiva e Preventiva, com 005/2018 Pregdo Eletrénico 25.080,00 19.968,00
fornecimento de pecas
38/2018 Editora Revista dos Tribunais Revista dos Tribunais On Line e Biblioteca Digital 10/2018 Inexigibilidade 118.300,00 15.000,00
Proview
04/2019 Netsafe Corp Software Corporativo de Seguranca Digital McAfee, 02/2018 ARP/PRODEPA 21.751,50 21.751,50
com antivirus, firewall de host
05/2019 V S Delgado Comércio Material expediente 27/2017 SRP/SEAD 89.975,40 89.975,40
06/2019 Prospera Service Manutencdo Preventiva e Corretiva de veiculos 04/2018 SRP/SEGUP 12.000,00 12.000,00
automotores
07/2019 Grafica e Editora Liceu Material Gréfico (capas de processo) 002/2019 Pregdo Eletrénico 7.320,00 7.320,00
09/2019 Wanda Comeércio Aquisicdo de Ar Condicionado 05/2018 SRP/SEAD 59.536,54 59.536,54
10/2019 Prime Comercial Aquisicdo de Ar Condicionado 05/2018 SRP/SEAD 6.490,00 6.490,00
11/2019 Mergulhdo e Nogueira Aquisi¢do de dgua mineral 05/2019 Pregdo Eletrénico 3.135,00 3.135,00
12/2019 Mais Gas Industria de Gases Recarga de Extintores 002/2019 Dispensa 3.024,90 3.024,90
13/2019 Kaele Locagdo de Veiculos sem motorista 07/2018 SRP/MPPA 89.999,64 71.999,71
14/2019 Imprensa Oficial do Estado Publicagdo de Atos Administrativos 003/2019 Dispensa 60.000,00 60.000,00
15/2019 A R T Barroso Solugées Servico de Manutengdo do Software Ronda 06/2019 Pregdo Eletrénico 8.266,00 8.266,00
16/2019 GMF Locagdo de Veiculos Locagdo de veiculo sem motorista para Brasilia 10/2019 Pregdo Eletrénico 21.105,00 21.105,00
17/2019 RCVR de Oliveira Aquisicdo de agua mineral 002/2019 ARP/SEAD 15.000,00 15.000,00
18/2019 Prodepa Internet e link de dados para Santarém 04/2019 Dispensa 15.152,76 15.152,76
19/2019 Objectti solugdes Certificado Digital e Token 09/2019 Pregdo Eletrénico 15.480,00 15.480,00
21/2019 SYSTEMSCOPY Locagdo de equipamentos de impressdo e 12/2019 Pregdo Eletrénico 230.959,20 196.315,20
digitalizagdo com fornecimento de papel
22/2019 JR Comércio e Servigcos Aquisicao de Toners HP 11/2019 Pregdo Eletronico 10.000,00 10.000,00
23/2019 3S Informatica Aquisicdo de Tonner original para impressora Lexmark  11/2019 Pregdo Eletronico 24.291,48 24.291,48
24/2019 Monaco Motocenter Comercial  Aquisigdo Motocicleta CG160 005/2019 Dispensa 13.000,00 13.000,00
25/2019 Setransbel Aquisicao de Vale Transporte Digital 06/2019 Inexigibilidade 19.008,00 19.008,00
26/2019 Softplan Sistemas Manutengdo Sistema SAJ 004/2019 Inexigibilidade 2.692.850,86 2.692.850,86
01/2020 RCVR de Oliveira Aquisi¢do de Agucar 02/2019 SRP SEAD 3.924,00 3.924,00
02/2020 Seletiva Brasil Alimentos Aquisicado de Leite em P Integral 02/2019 SRP SEAD 5.994,00 5.994,00
03/2020 Alfaprint Locagdes Aquisicdo de Mobilidrio 109/2018 Pregdo PM/PB 143.981,00 143.981,00
04/2020 Drecon Construtora Reforma / Obra 01/2020 Convite 327.140,77 327.140,77
05/2020 Jonathan Reino Aquisiicdo de P6 de Café 01/2019 ARP/SEAD 6.066,00 6.066,00
06/2020 Giberto Melo Engenharia Curso para Calculistas 01/2020 Inexigibilidade 33.000,00 33.000,00

Juridica
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07/2020 KGA Desenvolvimento e Transporte de Passageiros SRP SEAD 156.323,52 156.323,52

Tecnologia
1003597466 Equatorial Energia Elétrica 01/2020 Dispensa 145.570,55 145.570,55

08/2020 Pil Pil Informatica Aquisicdo de Monitores 02-D/2019 ARP PMPA 79.845,00 79.845,00

09/2020 Amazon Nuts Comércio de Aquisicdo de Discos Magnéticos 01/2020 Pregdo Eletronico 45.020,00 45.020,00
Alimentos (HDs)

10/2020 Ariadner da Silva Messias Aquisicdo de Suportes para TV 01/2020 Pregdo Eletronico 612,36 612,36

11/2020 Bid Comercial Eletro Aquisicdo de Televisores LED 01/2020 Pregdo Eletronico 16.199,45 16.199,45

12/2020 Controlltec Comércio e Aquisicdo de Corddo Otico 01/2020 Pregdo Eletronico 1.056,84 1.056,84
Servigos

13/2020 Gaskam Comércio e Aquisicdo de Equipamentos de 01/2020 Pregdo Eletronico 40.565,54 40.565,54
Construgao Civil Videoconferéncia

14/2020 Raphael Silva Araljo Aquisicdo de Memadria RAM 01/2020 Pregdo Eletronico 10.080,00 10.080,00

15/2020 Eletron Comércio e Aquisicdo de Placa de Rede 01/2020 Pregdo Eletrénico RS 3.600,00 3.600,00
Servigos em Informatica

16/2020 Vixbot Solugdes em Informatica  Aquisicao de Scanners 04/2020 Pregdo Eletronico 147.000,00 147.000,00

17/2020 Xingu Solug8es Ambientais Servigo de Controle de Pragas 03/2020 Pregdo Eletrénico 21.131,96 21.131,96

18/2020 Centra Moveis Aquisicdo de Mobiliario 05/2019-DP/PB Carona ARP DP/PB 65.813,00 65.813,00

19/2020 ITS Instituto de Tecnologia e Curso de Extensado 02/2020 Inexigibilidade 26.380,80 26.380,80
Sociedade

20/2020 ER Solugdes Informatica Aquisi¢do de Notebooks 48/2019- Carona ARP TJPI 710.490,00 710.490,00

PJPI/TJPI/SLC

21/2020 Editora Forum Biblioteca Digital Férum 03/2020 Inexigibilidade 82.300,00 82.300,00

22/2020 Editora Revista dos Tribunais Revista dos Tribunais On Line 04/2020 Inexigibilidade 17.010,00 17.010,00

23/2020 EBCT Servicos Postais 02/2020 Dispensa 240.000,00 240.000,00

Fonte: Geréncia de LicitacGes e Contratos.
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A cota inicial para abastecer a frota foi de 13 unidades (veiculos, moto, gerador), mas o
Orgdo manteve a média de abastecimento em apenas 8 unidades mdveis. Além das
restricGes com locomogao impostas pela pandemia, o aluguel de veiculos foi substituido pela
contratacdo da plataforma Transgov gerenciado pela empresa Yet Go, o que proporcionou
economia de recursos e o aprimoramento de mecanismos de transparéncia.

O servico publico revela crescente necessidade de profissionalizacdo e nesse contexto entra
em cena o desempenho do servidor publico, de quem depende a qualidade do servico
prestado e a consequente entrega da missdo institucional do ente publico a sociedade.

Em 2020 a PGE/PA remunerou a média mensal de 376 pessoas. Para calculo, o Sigplan
considera o quadro de pessoal, os membros do Conselho Superior e da Corregedoria e os
estagidrios que recebem bolsa estudantil. A distribuicdo média por regido foi a seguinte:

e Guajara: 353 pessoas;

e Baixo Amazonas: 12 pessoas;

e (Carajas: 11 pessoas.

A seguir, a lista dos Processos Administrativos Disciplinares instaurados/concluidos em 2020:

Tabela 2: Detalhamento das contratacGes realizadas em 2020.
Instauragao Conclusdo CPF

Investigado
Portarial24/2020 16.03.2020  14.05.2020 153.524.392-91 Apuracdo de eventual responsabilidade

Portaria514/2020 02.12.2020 30.01.2021 748.361.022-00 administrativa
Fonte: Geréncia de Recursos Humanos.

Em 2020 uma média de 280 pessoas foram beneficiadas com a concessdo de auxilio
alimentacdo nas trés regides de integracdo em que a PGE/PA atua.

O auxilio transporte beneficiou a média mensal de 238 pessoas e foi suplementado em
R$7.878,80, a partir da economia de recursos nas rubricas dedicadas a celebracdo de
contratos e remuneracado de servidor.



A PGE/PA atua em trés regides de integracdo: Guajara (metropolitana), Baixo Amazonas
(Santarém) e Carajas (Marabd), onde executa dois programas de governo:

e Governanca para Resultados;
e Manutencdo da Gestdo.

Os relatérios a seguir foram extraidos de duas fontes, a seguir indicadas, com marcos
temporais destacados em cada relatorio:

e Sistema Integrado de Administracdo Financeira para Estados e Municipios (Siafem)
pela Coordenacdo Financeira (Cofin), e validados internamente pela Diretoria
Administrativa e Financeira (DAF);

e Sistema de Informacdes Gerenciais e de Planejamento (SIGPLAN) pelo Nucleo de
Planejamento (Nuplan).

Tabela 3: Execugdo orgamentéria da PGE/PA no PPA, OGE 2020.

Manutengdo da Gestao 70.878.699,00 69.613.401,74 59.610.046,85 9.777.836,05

Governanga Publica 9.315.743,00 5.212.058,68 2.097.150,30 2.969.430,47

Fonte: Siafem, em 20.11.2020.

A analise global do desempenho da PGE/PA, em relacdo ao Orcamento-Geral do Estado (OGE)
em 2020, que corresponde ao primeiro ano do PPA vigente (2020-2023), indica que até 20 de
novembro de 2020 a PGE/PA executou 63% do seu orcamento, podendo concluir o exercicio
com algo perto de 80%.

O Programa Manutencdo da Gestdo (86%) teve melhor desempenho do que o Programa
Governanga Publica (40%), o que se justifica em razdo dos obstdculos impostos a gestdo do
orgdo pela pandemia do novo Coronavirus, que impediu a concretizacdo de diversas acdes
planejadas, a exemplo dos deslocamentos com viagens para a realizacdo de capacitacgdes.

O Programa Manutengdo da Gestdo tem como objetivo viabilizar a gestdo administrativa e
teve melhor execucdo em 2020 em funcdo das acdes que ele contempla apresentarem
desembolso regular, a despeito dos inconvenientes causados pela pandemia. Tal programa
assegura, por exemplo, a cobertura da folha de pagamento, seus encargos, e contratos
administrativos que garantem o funcionamento do Org3o.

Todas as agdes do programa tiveram execug¢ao orgamentaria acima de 55%, com ressalva
apenas na atividade “abastecimento de unidades modveis” que, além das restricbes com
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locomocgdo impostas pela pandemia, foi readequada para substituir o aluguel de veiculos pela
contratacdo da plataforma Transgov, gerenciado pela empresa Yet Go. A medida
seguramente proporcionou economia de recursos orgamentarios e o aprimoramento de

mecanismos de transparéncia.

Em relagcdo as fontes de recurso, a PGE/PA executa orgamento para investimento e custeio
das suas atividades a partir de duas origens: Tesouro Direto e Fundo do préprio (FUNPGE),
qgue no PGE sdo indicados como fontes 101, 140 e 340. Para este relatdrio, a fonte 101 ndo
considera valores para pagamento de encargos administrados pela PGE/PA, como RPV e
precatdrios, mas apenas os recursos executados na gestdo do Orgdo.

Tabela 4: Execucdo orcamentaria da PGE/PA por fonte de recursos em 2020.

FUNPGE -UG25103
7552 — Construgdo e Conservagdo de Moéveis Puplicos
8887 — Capacitacdo de Agentes Publicos
8893 — Defesa dos Direitos do Estado

Total
PGE -UG25101
4668 — Abastecimento de Unidade Moveis do Estado
7552 — Construgao e Conservagao de Moéveis Publicos e Estaduais
8233 - Edicao e Publicagdo de Atos da Administragdo Publica
8238 — Gestao da Tecnologia da Informagao e Comunicagao
8311 - Concessao de Auxilio Alimentacao
8312 - Concessao de Auxilio Transporte
8338 — Operacionalizacdo das A¢des Administrativas
8339 — Operacionalizagdo de Recursos Humanos

8887 — Capacita¢dao de Agentes Publicos

8893 — Defesa dos Direitos do Estado

Total

LIQUIDADO  DISPONIVEL
424.158,24 3.841,76
30.286,79 12.343,62
5.439.523,07 | 2.412.406,61
5.893.968,10 | 2.428.591,99
LIQUIDADO  DISPONIVEL
28.615,75 89.902,49
,00 1.416.826,00
22.088,96 17.611,59
426.482,30 68.747,88
2.336.254,53 75.721,59
273.453,17 85.294,83
1.192.361,09 464.613,10
63.340.736,47 | 1.225.905,88
,00 200.000,00
1.855.263,44 752.401,13

69.475.255,71

4.397.024,49

Fonte: Siafem, em 10.12.2020.

A seguir, os dados do Sigplan apresentam os numeros totalizados em 31 de dezembro de

2020, conforme detalhamento apresentado em cada tabela.
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Tabela 5: Execugdo orgamentdria da PGE/PA em todas as fontes de recursos, de janeiro a

dezembro de 2020.

Outras Despesas Correntes
MATERIAL DE CONSUMO - 339030

Outras Despesas Correntes
DIARIAS - CIVIL - 339014

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA
JURIDICA - 339039

Outras Despesas Correntes
AUXILIO-ALIMENTACAO - 339046

DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES - 339092
INDENIZACOES E RESTITUICOES - 339093

Outras Despesas Correntes
AUXILIO-TRANSPORTE - 339049
INDENIZACOES E RESTITUICOES - 339093

Investimentos
OBRAS E INSTALACOES - 449051

Investimentos

EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE -
449052

Outras Despesas Correntes

DIARIAS - CIVIL - 339014

INDENIZACOES E RESTITUICOES - 339093
MATERIAL DE CONSUMO - 339030

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA
JURIDICA - 339039

PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO -
339033

SERV.DE TECNO.DA INFOR.E COMUN.-PESS
JURIDICA - 339040

Outras Despesas Correntes

OUTROS SERV. TERC. PJ-OP.INTRA ORCAMENTARIA
- 339139

Outras Despesas Correntes

STADO DO PARA
PROCURADORIA-GERAL

R$35.616,00
R$35.616,00

R$200.000,00
R$100.000,00
R$100.000,00

RS$2.402.040,42
RS$2.333.196,61
RS62.858,00
RS5.985,81

R$273.748,00
R$273.748,00
RS0,00

R$1.416.826,00
R$1.416.826,00

R$20.000,00
R$20.000,00

R$2.386.938,68
R$28.183,47
R$1.938,17
RS0,00
RS2.384,00

R$61.976,86

RS$2.292.456,18

RS$45.000,00
RS$45.000,00

R$489.000,00

R$34.713,51
R$34.713,51

RS0,00
RS0,00
RS0,00

R$2.365.661,86
R$2.331.544,05
RS$28.132,00
RS5.985,81

R$273.273,95
R$273.273,95
RS0,00

RS0,00
RS0,00

RS0,00
RS0,00

R$2.312.902,89
R$14.842,52
R$80.757,00

RS0,00
RS17,00

R$20.011,09

R$2.197.275,28

RS27.388,41
RS27.388,41

RS487.344,82

R$31.476,61
R$31.476,61

RS0,00
RS0,00
RS0,00

R$2.365.661,86
R$2.331.544,05
R$28.132,00
R$5.985,81

R$273.273,95
R$273.273,95
RS0,00

RS0,00
RS$0,00

RS$0,00
RS0,00

R$2.312.902,89
R$14.842,52
R$80.757,00

RS0,00
R$17,00

R$20.011,09

R$2.197.275,28

R$23.924,55
R$23.924,55

R$487.344,82



SERV.DE TECNO.DA INFOR.E COMUN. PJ - OP.
INTRA ORCAM - 339140

SERV.DE TECNO.DA INFOR.E COMUN.-PESS
JURIDICA - 339040

Investimentos

EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE -
449052

Outras Despesas Correntes

DIARIAS - CIVIL - 339014

LOCACAO DE MAO-DE-OBRA - 339037
MATERIAL DE CONSUMO - 339030
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS -
339047

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA -
339036

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA
JURIDICA - 339039

PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO -
339033

SERV.DE TECNO.DA INFOR.E COMUN.-PESS
JURIDICA - 339040

Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES - 339092
INDENIZACOES E RESTITUICOES - 339093
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS -

339047

OUTROS BENEFICIOS ASSISTENCIAIS - 339008
OUTROS BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS - 339005
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA -
339036

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA
JURIDICA - 339039

Pessoal e Encargos Sociais

CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO -
319004

DESPESAS DE EXERC.ANTER. - PESSOAL E
ENCARGOS - 319092

INDENIZACOES E RESTITUICOES TRABALHISTAS -
319094

OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL -
319016

VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL
CIVIL - 319011

Total Geral

Fonte: Sigplan, em 25.01.2021.
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R$368.613,80

R$120.386,20

R$10.000,00
R$10.000,00

R$1.896.000,00
R$23.284,00
R$447.740,50
R$149.423,12
RS$35.111,00

RS$2.395,20
R$894.522,30
R$283.523,88

R$60.000,00

R$666.826,00
R$13.322,27
R$26.720,77

R$8.950,00

R$36.812,94
R$76.500,00
RS501.431,71

RS3.088,31

R$63.012.133,74
R$1.087.531,02

R$13.474,98
R$80.030,15
RS6.321.667,31
RS$55.509.430,28

R$72.854.128,84

RS$S367.013,62

R$120.331,20

RS1.199,78
R$1.199,78

R$1.368.943,22
R$13.055,90
R$370.174,32
R$86.763,63
R$10.525,67

R$1.666,70
R$762.043,72
R$118.963,28

RS$5.750,00

R$635.629,20
R$7.833,76
R$26.715,77
R$77.056,00

R$19.670,03
RS0,00
RS501.431,71

RS$2.921,93

RS62.857.148,26
R$1.078.530,63

R$13.459,08
R$80.026,15
R$6.313.740,69
RS$55.371.391,71

R$70.364.205,90

R$367.013,62

R$120.331,20

R$1.199,78
R$1.199,78

R$1.353.660,23
R$13.055,90
R$370.174,32
R$86.763,63
R$10.525,67

R$1.666,70
R$746.760,73
R$118.963,28

RS$5.750,00

R$635.629,20
R$7.833,76
R$26.715,77
R$77.056,00

R$19.670,03
RS$0,00
R$501.431,71

R$2.921,93

R$62.857.148,26
R$1.078.530,63

R$13.459,08
R$80.026,15
R$6.313.740,69
R$55.371.391,71

R$70.342.222,15



Tabela 6: Execugdo orgamentdria da PGE/PA na fonte Tesouro Direto, de janeiro a dezembro

de 2020.

Outras Despesas Correntes
MATERIAL DE CONSUMO - 339030

Outras Despesas Correntes
DIARIAS - CIVIL - 339014

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA
JURIDICA - 339039

Outras Despesas Correntes
AUXILIO-ALIMENTACAO - 339046

DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES - 339092
INDENIZACOES E RESTITUICOES - 339093

Outras Despesas Correntes
AUXILIO-TRANSPORTE - 339049
INDENIZACOES E RESTITUICOES - 339093

Investimentos

EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE -
449052

Outras Despesas Correntes

DIARIAS - CIVIL - 339014

INDENIZACOES E RESTITUICOES - 339093
MATERIAL DE CONSUMO - 339030

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA
JURIDICA - 339039

PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO -
339033

SERV.DE TECNO.DA INFOR.E COMUN.-PESS
JURIDICA - 339040

Outras Despesas Correntes

OUTROS SERV. TERC. PJ-OP.INTRA ORCAMENTARIA
- 339139

Outras Despesas Correntes
SERV.DE TECNO.DA INFOR.E COMUN. PJ - OP.
INTRA ORCAM - 339140

SERV.DE TECNO.DA INFOR.E COMUN.-PESS
JURIDICA - 339040

STADO DO PARA
PROCURADORIA-GERAL

R$35.616,00
R$35.616,00

R$200.000,00
R$100.000,00
R$100.000,00

RS$2.402.040,42
RS$2.333.196,61
RS62.858,00
RS5.985,81

R$273.748,00
R$273.748,00
RS0,00

R$20.000,00
R$20.000,00

R$2.386.938,68
R$28.183,47
R$1.938,17
RS0,00
RS$2.384,00

R$61.976,86

RS$2.292.456,18

RS$45.000,00
RS$45.000,00

R$489.000,00
R$368.613,80

R$120.386,20

R$34.713,51
R$34.713,51

RS0,00
RS0,00
RS0,00

RS$2.365.661,86
R$2.331.544,05
RS$28.132,00
RS5.985,81

R$273.273,95
R$273.273,95
RS0,00

RS0,00
RS0,00

R$2.312.902,89
R$S14.842,52
R$80.757,00

RS0,00
R$17,00

R$20.011,09

R$2.197.275,28

R$27.388,41
R$27.388,41

R$487.344,82
R$367.013,62

R$120.331,20

R$31.476,61
R$31.476,61

RS0,00
RS0,00
RS0,00

R$2.365.661,86
R$2.331.544,05
R$28.132,00
R$5.985,81

R$273.273,95
R$273.273,95
RS0,00

RS0,00
RS0,00

R$2.312.902,89
R$14.842,52
R$80.757,00

R$0,00
R$17,00

R$20.011,09

R$2.197.275,28

R$23.924,55
R$23.924,55

R$487.344,82
R$367.013,62

R$120.331,20



Investimentos

EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE -
449052

Outras Despesas Correntes

R$10.000,00
R$10.000,00

R$1.896.000,00

RS1.199,78
R$1.199,78

R$1.368.943,22

R$1.199,78
R$1.199,78

R$1.353.660,23

DIARIAS - CIVIL - 339014 R$23.284,00 R$13.055,90 R$13.055,90
LOCACAO DE MAO-DE-OBRA - 339037 R$447.740,50 R$370.174,32 R$370.174,32
MATERIAL DE CONSUMO - 339030 R$149.423,12 R$86.763,63 R$86.763,63
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS - RS$35.111,00 R$10.525,67 R$10.525,67
339047

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA - RS2.395,20 RS$1.666,70 R$1.666,70

339036

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA
JURIDICA - 339039

PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO -
339033

SERV.DE TECNO.DA INFOR.E COMUN.-PESS
JURIDICA - 339040

Outras Despesas Correntes

R$894.522,30
R$283.523,88

R$60.000,00

R$666.826,00

R$762.043,72
R$118.963,28

RS$5.750,00

R$635.629,20

R$746.760,73
R$118.963,28

RS$5.750,00

R$635.629,20

DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES - 339092 R$13.322,27 R$7.833,76 R$7.833,76
INDENIZACOES E RESTITUICOES - 339093 R$26.720,77 RS$26.715,77 R$26.715,77
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS - RS$8.950,00 R$77.056,00 R$77.056,00
339047

OUTROS BENEFICIOS ASSISTENCIAIS - 339008 RS36.812,94 R$19.670,03 R$19.670,03
OUTROS BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS - 339005 R$76.500,00 RS0,00 RS0,00

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA -
339036

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA
JURIDICA - 339039

RS501.431,71

RS3.088,31

RS501.431,71

RS$2.921,93

R$501.431,71

R$2.921,93

R$63.012.133,74
R$1.087.531,02

RS62.857.148,26
R$1.078.530,63

R$62.857.148,26
R$1.078.530,63

Pessoal e Encargos Sociais

CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO -
319004

DESPESAS DE EXERC.ANTER. - PESSOAL E R$13.474,98 R$13.459,08 R$13.459,08
ENCARGOS - 319092

INDENIZACOES E RESTITUICOES TRABALHISTAS - R$80.030,15 R$80.026,15 R$80.026,15
319094

OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL - R$6.321.667,31 R$6.313.740,69 R$6.313.740,69
319016

VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL R$55.509.430,28  R$55.371.391,71 R$55.371.391,71
CIVIL - 319011

Total Geral R$71.437.302,84 R$70.364.205,90 RS$70.342.222,15

Fonte: Sigplan, em 25.01.2021.
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Tabela 7: Execucdo orcamentaria da PGE/PA por grupo de despesa em 2020.

MATERIAL DE CONSUMO - 339030

DIARIAS - CIVIL - 339014

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA
JURIDICA - 339039

AUXILIO-ALIMENTACAO - 339046
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES - 339092
INDENIZACOES E RESTITUICOES - 339093

AUXILIO-TRANSPORTE - 339049
INDENIZACOES E RESTITUICOES - 339093

OBRAS E INSTALACOES - 449051

DIARIAS - CIVIL - 339014

EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE -
449052

INDENIZACOES E RESTITUICOES - 339093
MATERIAL DE CONSUMO - 339030

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA
JURIDICA - 339039

PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO -
339033

SERV.DE TECNO.DA INFOR.E COMUN.-PESS
JURIDICA - 339040

OUTROS SERV. TERC. PJ-OP.INTRA ORCAMENTARIA
- 339139

SERV.DE TECNO.DA INFOR.E COMUN. PJ - OP.
INTRA ORCAM - 339140

SERV.DE TECNO.DA INFOR.E COMUN.-PESS
JURIDICA - 339040

DIARIAS - CIVIL - 339014

EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE -
449052

LOCACAO DE MAO-DE-OBRA - 339037
MATERIAL DE CONSUMO - 339030

OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS -
339047

STADO DO PARA
PROCURADORIA-GERAL

R$35.616,00

R$100.000,00
R$100.000,00

RS$2.333.196,61
R$62.858,00
RS$5.985,81

RS$273.748,00
RS0,00

R$1.416.826,00

R$28.183,47
R$20.000,00

R$1.938,17
RS0,00
RS$2.384,00

R$61.976,86

RS$2.292.456,18

RS$45.000,00

R$368.613,80

R$120.386,20

R$23.284,00
R$10.000,00

R$447.740,50
R$149.423,12
RS$35.111,00

R$34.713,51

RS0,00
RS0,00

RS$2.331.544,05
R$28.132,00
RS$5.985,81

RS$273.273,95
RS0,00

RS0,00

R$14.842,52
RS0,00

R$80.757,00
RS0,00
R$17,00

R$20.011,09

R$2.197.275,28

R$27.388,41

RS$367.013,62

R$120.331,20

R$13.055,90
R$1.199,78

R$S370.174,32
R$86.763,63
R$10.525,67

R$31.476,61

RS0,00
RS0,00

R$2.331.544,05
R$28.132,00
RS$5.985,81

R$273.273,95
RS0,00

RS0,00

R$14.842,52
RS0,00

R$80.757,00
RS0,00
R$17,00

R$20.011,09

R$2.197.275,28

R$23.924,55

R$367.013,62

R$120.331,20

R$13.055,90
R$1.199,78

R$370.174,32
R$86.763,63
R$10.525,67



OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA -
339036

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA
JURIDICA - 339039

PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO -
339033

SERV.DE TECNO.DA INFOR.E COMUN.-PESS
JURIDICA - 339040

CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO -
319004

DESPESAS DE EXERC.ANTER. - PESSOAL E
ENCARGOS - 319092

DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES - 339092
INDENIZACOES E RESTITUICOES TRABALHISTAS -
319094

INDENIZACOES E RESTITUICOES - 339093
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS -
339047

OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL -
319016

OUTROS BENEFICIOS ASSISTENCIAIS - 339008
OUTROS BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS - 339005
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA -
339036

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA
JURIDICA - 339039

VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL
CIVIL - 319011

Total Geral

Fonte: Sigplan, em 25.01.2021.

RS2.395,20 RS$1.666,70

RS894.522,30 RS$762.043,72
R$283.523,88 R$118.963,28

R$60.000,00 R$5.750,00

R$1.087.531,02 R$1.078.530,63

RS13.474,98 R$13.459,08
R$13.322,27 R$7.833,76
R$80.030,15 R$80.026,15
RS$26.720,77 R$26.715,77

RS$8.950,00 RS$77.056,00

RS$6.321.667,31 RS$6.313.740,69

R$36.812,94
R$76.500,00
RS501.431,71

R$19.670,03
RS0,00

RS501.431,71
RS3.088,31 RS2.921,93
RS$55.509.430,28 RS$55.371.391,71

R$72.854.128,84 R$70.364.205,90

Tabela 8: Execucdo orcamentaria da PGE/PA por grupo de despesa em 2020.

AUXILIO-ALIMENTACAO - 339046
AUXILIO-TRANSPORTE - 339049

CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO -
319004

DESPESAS DE EXERC.ANTER. - PESSOAL E
ENCARGOS - 319092

DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES - 339092
DIARIAS - CIVIL - 339014

EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE -
449052

INDENIZACOES E RESTITUICOES TRABALHISTAS -
319094

INDENIZACOES E RESTITUICOES - 339093

STADO DO PARA
PROCURADORIA-GERAL

RS2.333.196,61
RS273.748,00
R$1.087.531,02

RS$2.331.544,05
RS$273.273,95
R$1.078.530,63

R$13.474,98 R$13.459,08
R$76.180,27 R$35.965,76
R$151.467,47 R$27.898,42
RS$30.000,00 R$1.199,78
RS$80.030,15 R$80.026,15
RS34.644,75 R$113.458,58

R$1.666,70
R$746.760,73
R$118.963,28

R$5.750,00

R$1.078.530,63
R$13.459,08

R$7.833,76
R$80.026,15

R$26.715,77
R$77.056,00

R$6.313.740,69

R$19.670,03
RS0,00
RS501.431,71

R$2.921,93
R$55.371.391,71

R$70.342.222,15

R$2.331.544,05
R$273.273,95
R$1.078.530,63

R$13.459,08

R$35.965,76
R$27.898,42
R$1.199,78

R$80.026,15

R$113.458,58



LOCACAO DE MAO-DE-OBRA - 339037
MATERIAL DE CONSUMO - 339030

OBRAS E INSTALACOES - 449051

OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS -
339047

OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL -
319016

OUTROS BENEFICIOS ASSISTENCIAIS - 339008
OUTROS BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS - 339005
OUTROS SERV. TERC. PJ-OP.INTRA
ORCAMENTARIA - 339139

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA
- 339036

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA
JURIDICA - 339039

PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO -
339033

SERV.DE TECNO.DA INFOR.E COMUN. PJ - OP.
INTRA ORCAM - 339140

SERV.DE TECNO.DA INFOR.E COMUN.-PESS
JURIDICA - 339040

VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL
CIVIL - 319011

Total Geral

Fonte: Sigplan, em 25.01.2021.

RS447.740,50
R$185.039,12
R$1.416.826,00
R$44.061,00

RS6.321.667,31

R$36.812,94
R$76.500,00
RS45.000,00

RS503.826,91
R$999.994,61
RS$345.500,74
RS$368.613,80
RS2.472.842,38
RS55.509.430,28

R$72.854.128,84

RS$370.174,32
R$121.477,14
RS0,00
R$87.581,67

R$6.313.740,69

R$19.670,03
RS0,00
RS27.388,41

R$503.098,41
R$764.982,65
R$138.974,37
R$367.013,62
R$2.323.356,48
R$55.371.391,71

R$70.364.205,90

R$370.174,32
R$118.240,24
R$0,00
R$87.581,67

R$6.313.740,69

R$19.670,03
RS0,00
R$23.924,55

R$503.098,41
R$749.699,66
R$138.974,37
R$367.013,62
RS$2.323.356,48
RS$55.371.391,71

R$70.342.222,15

O Gabinete do Procurador-Geral discutiu com as as chefias os projetos e as iniciativas que
pretende desenvolver em 2021. A seguir, um quadro resumo desses desafios.

Tabela 5: Execucdo orcamentdria da PGE/PA por fonte de recursos em 2020.
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e Plano de Reducdo de Litigiosidade do Estado: mutirdes de conciliagdo e
baixa de estoque processual, desisténcia de a¢des e coletivizacdo de

e Transacdo Tributaria: Projeto de lei para expandir atividades da Camara de
Conciliacdo e incorporar temas tributarios

e Aumento no numero de conciliagcdes

e |ntegracdo da Camara de Conciliagdo ao sistema publico de defesa do
cidadao, com posto de atendimento na Defensoria Publica do Estado

e Reparacdo Administrativa de Danos
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PROCEDIMENTO

RECURSOS
HUMANOS

Fonte: PGE/PA.

Maior acompanhamento dos processos fora do Estado

Procuradoria do Contencioso Administrativo (Tribunais de Contas,
Ministérios Publicos e 6rgaos com litigio administrativo)

Ampliagdo do NUCAD: Administracdo Indireta e outros Poderes
Reorganizacao das unidades de assessoramento juridico da Administracdo
Indireta

Avanco na Politica de Gestao Documental

Migracdo ao SAPIENS, sistema publico e gratuito da AGU, em substitui¢ao ao
SAJ

Implantacdo do Portal LegisPGE com legislacdo estadual

Atualizacdo de Ordens de Servico;

Implementacdo de Teletrabalho na drea fim
Implantacdo do Regimento Interno

Criacdo de Chefias nas Regionais Maraba e Santarém
Implantacdo do Programa de Residéncia Juridica

Meta institucional de qualificacdo para a area-meio
Concurso para area meio

Planejamento de concurso para area fim

Revisdo da Lei da drea-meio (Lei 6813/2006)

24 promocdes na area fim

Programa Ginastica Laboral

Implantacdo de teletrabalho na area-fim

Implantacdo do Projeto de Ensino de Direito Publico Estadual
Criacdo, regulamentacdo e implantacdo de residéncia juridica

STADO DO PARA
PROCURADORIA-GERAL



A Constituicdo Federal define o sistema orcamentdrio brasileiro e, em seu artigo 165,
apresenta as leis que devem ser periodicamente promulgadas para esse fim. Entdo, o modelo
orcamentario brasileiro tem trés leis que o instrumentaliza:

e Plano Plurianual (PPA);
e Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO);
e Lei Orcamentdria Anual (LOA).

O PPA define diretrizes, objetivos e metas da administracdo publica para o horizonte de
quatro anos, e para ter efeito pratico sobre a vida das pessoas, deve ser monitorado e
avaliado anualmente para permitir eventuais ajustes e alinhamento das metas institucionais.

A anadlise global das despesas orcamentarias da PGE/PA em 2020 indica gestdo eficiente e
eficaz, pelo alcance das metas institucionais propostas no PPA. Nas acdes em que as metas
fisicas foram ultrapassadas em termos quantitativos, ndo houve repercussdo ou impacto
significativo no aumento de despesas. Ao contrario, o Orgdo adotou uma postura preventiva
e implementou solucGes ageis para o remanejamento de recursos e ajuste orcamentario.

A PGE/PA tem como visdo de futuro tornar-se modelo nacional de exceléncia em advocacia
publica, e para que isso aconteca o complexo de forcas que compdem o ambiente
organizacional da PGE/PA tem adotado uma interagdo dindmica entre seus varios
componentes, apoiada na constatacdo de que apenas com o desenvolvimento dos seus
componenetes o 6rgdo pode alcancar seu pleno desenvolvimento para a realizacdo de sua
visdo de futuro.

STADO DO PARA
PROCURADORIA-GERAL
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