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MENSAGEM DO PROCURADOR-GERAL

A primeira gestdo do Governador Helder Barbalho (2019/2022) foi
marcada por inumeros avancos em diferentes frentes de trabalho. Teve
como marca principal a proatividade, a energia de estar, literalmente,
por todo Pard ao longo do mandato, atuando direta e pessoalmente em
inUmeras questdes que tocam a sociedade, como o enfrentamento a
pandemia da COVID-19 e a revolugao da seguranca publica.

Seguindo o exemplo do lider do Governo, a PGE, com todo seu time de
procuradores e servidores, trabalhou intensamente para respirar novos
ares. Lastreado em planejamento desenhado no inicio da gestdo, o
trabalho foi desenvolvido a partir de trés premissas: PREVENGCAO,
CONCILIAGAO E PROFISSIONALIZAGAO.

Atuar de forma antecipada ao surgimento dos problemas juridicos,
acompanhando de perto o desenvolvimento das politicas publicas é
uma das chaves para o éxito da gestao, pois aumenta a seguranca
juridica e reduz erros de gestores. E ato de coragem estar junto no
enfrentamento de problemas ao passo em que surgem. Estar perto da
demanda é um dos segredos para encontrar o melhor e mais célere
caminho juridico.

Ampliar as possibilidades de solugcao dos litigios em que o Estado é
parte compde a linha da conciliagdo. Trazer para o Estado do Parg, de
forma organizada e institucionalizada, a mentalidade dos métodos
alternativos de solucdes de conflitos foi uma grande conquista, cujo
maior expoente é a Camara de Conciliagdao, que ja ultrapassa a marca
de 7 mil acordos.

No ambito judicial enfrentamos com tecnologia e novas ideias a
avalanche de processos comuns a todos os entes publicos. A criacdo da
Procuradoria de Demandas de Massa e a implantacao do sistema
integralmente eletronico foram os alicerces fundamentais para



permitir lidar com o aumento exponencial de trabalho sem significativo
incremento de pessoas. Estamos em fase avancada de treinamento de
novos membros para nosso time, robds que estdao sendo “ensinados” a
cuidar de demandas repetitivas.

Essa producdo traz ao publico os melhores momentos de tudo que a
PGE produziu nos ultimos quatro anos, cumprindo papel fundamental
de prestacdo de contas e transparéncia, dever natural de todos que
exercem funcdo em nome da sociedade.

Estar a frente de uma instituicdo publica é, por natureza, um grande
desafio por diversas razdes. No Estado do Para, com suas dimensdes
continentais e peculiaridades regionais, mais ainda. Aceitei, junto com
amigas que levarei para vida toda (Ana Carolina Gluck Paul e Adriana
Gouveia) enfrentar essa experiéncia de vida e acredito que tenhamos
liderado um grande time que deixou relevante contribuicdo para o
Estado, para sociedade paraense e a todos que se relacionam com a
PGE.

Que nossa instituicdo possa seguir em frente, sempre inovando e
honrando a confianca do povo do Para em nds servidores publicos.

Boa leitura!

RICARDO NASSER SEFER
PROCURADOR-GERAL DO ESTADO DO PARA
(Gestdo Estadual Governador Helder Barbalho, 2019/2022)



APRESENTACAO

A Procuradoria-Geral do Estado (PGE/PA) é wuma instituicdo
permanente, responsavel pela representacdo judicial e extrajudicial, e
pela consultoria juridica do Estado do Para. Sua missdo garante a
promocao da justica e o desenvolvimento da sociedade paraense.

A revisitacdao dos valores realizada em 2022 indica que a atuacao da
PGE/PA é norteada pela ética, exceléncia, humanizacdo,
profissionalismo e transparéncia.

A visdo que o o6rgdo lanca para o futuro é tornar-se referéncia de
exceléncia em advocacia publica a partir da atuacdo preventiva e do
reconhecimento como 6rgao disseminador de conhecimento juridico.

Ao longo dos anos a PGE/PA tem consolidado sua atuacdo como titular
da defesa dos direitos de Estado, na perspectiva de gerar valor para a
sociedade a curto, médio e longo prazos. O gabinete do Procurador-
Geral é ciente da importancia do papel garantidor da ordem
constitucional que o 6rgao desempenha. Por essa razao, estimula
posturas colaborativas e valoriza a transparéncia para ampliar o
feedback da sociedade sobre os impactos das politicas publicas
implementadas pelo Executivo estadual.

O Plano Plurianual (PPA) é o instrumento de planejamento estratégico
gue sistematiza diretrizes, programas, indicadores, objetivos, metas e
acoes do poder publico no periodo de quatro anos, classificado como
meédio prazo. O atual PPA tem vigéncia entre 2020 e 2023 e expressa a
necessidade de compartilhar responsabilidades a partir das seguintes
diretrizes: i) sociedade de direitos; ii) crescimento inteligente; iv)
equilibrio fiscal e v) modernizacao institucional.

A regionalizacdo é elemento central do PPA vigente. Nesse contexto, a
PGE/PA assumiu compromissos relacionados a uma governanca

orientada a resultados nas regides GUAJARA, BAIXO AMAZONAS e



CARAJAS em dois programas: i) GOVERNANCA PUBLICA; e ii)
MANUTENCAO DA GESTAO.

Este relatorio avalia o ano 2022, correspondente ao terceiro ano do
PPA vigente, a partir da analise de informacdes recebidas das
coordenacdes internas, lancadas mensalmente no Sistema de
Informacdes Gerenciais e de Planejamento do Plano Plurianual
(Sigplan). Alcanca as fontes orcamentarias 0101 e 0301 (Tesouro
Ordinario) e 0140 e 0340 (Tesouro Vinculado), e apresenta informacdes
financeiras e ndo-financeiras sobre o desempenho e institucional.

A abordagem adotada é a de relato integrado, com informacdes
concisas e estratégicas que facilitam a comunicacao e a prestacao de
contas. O desenvolvimento de um projeto grafico permitiu superar o
desafio de apresentar um relatério conciso, mas ao mesmo tempo
atrativo ao cidaddo. Nesse sentido, optou-se por representacdes
visuais graficas para explicar questdes complexas e apresentar os
resultados alcancados.

Por fim, merece destaque o fato de que a prestacao de contas nao é
um fardo burocratico, ou mera obrigacdo legal, mas um processo
continuo na gestdo da PGE/PA, no sentido de que, quanto mais
transparéncia se conquista, mais transparéncia se exige.

1  OBIJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) foram lancados em 2015
durante a Assembleia Geral da Organizacdo das Na¢des Unidas (ONU). Sao 17
objetivos ambiciosos e interconectados que compdem a Agenda 2030, de
combate a pobreza, protecao ambiental e promocdo de paz e prosperidade. As
metas assumidas pelo Brasil sdo monitoradas pelo Instituto de Pesquisa
Econdbmica Aplicada (IPEA). No Pard, o monitoramento é feito pela Secretaria de
Estado de Planejamento e Administracao (Seplad).



A PGE/PA contribui para varios ODS e vincula-se diretamente a

1 PAZ JUSTIGAE

INSTITUIGOES

META 16.6, proposta pela ONU, prioriza a necessidade de EFICATES

desenvolver instituicdes eficazes, responsaveis e transparentes
em todos os niveis. Importante destacar que a palavra
“accountable”, da redagao original em inglés, foi traduzida para
0 portugués como “responsavel”, quando na verdade deveria
remeter ao conceito de accountability.

Segundo Pinho e Sacramento (2009), ndao ha uma palavra correspondente em
nosso idioma para explicar o conceito, que envolve elementos complexos que
ultrapassam a ideia de responsabilidade, tais como controle, transparéncia e
obrigatoriedade de prestar contas a sociedade.

Feita a ressalva, o principal ODS materializado na missdo institucional da PGE/PA
¢ o 16, com foco na meta 6. Assim, O (,)RGAO ESTA DIRETAMENTE
COMPROMETIDO COM A PROMOGCAO DA PAZ E DA JUSTICA, a partir do seu
desenvolvimento como instituicdo EFICAZ, RESPONSAVEL E TRANSPARENTE.

O ODS 16 busca promover sociedades pacificas e inclusivas pelo acesso a justica
e sintetiza o ideal de um efetivo Estado Democratico de Direito, materializado a
partir do respeito aos direitos humanos e da efetiva participacao social.

Este relatério demonstra que, em 2022, a PGE/PA reafirmou seu compromisso
com a exceléncia e contribuiu para o ODS 16 através de acdes que demonstram
eficiéncia, eficacia e efetividade.

2 DESTAQUES
2.1 PESQUISA DE OPINIAO

A PGE/PA é uma instituicdo permanente que garante o exercicio da cidadania e o
desenvolvimento da sociedade paraense. Seus valores sdo: comunicacao,
confianca, dedicacao, ética, integracao, justica, motivacdo, qualidade, respeito,
pontualidade, profissionalismo, seguranca juridica, eficiéncia e credibilidade. Sua
visdo de futuro é ser modelo de exceléncia em advocacia publica e, para isso,
investe em eficiéncia, eficacia e efetividade.

Este relatdrio resume a evolugdo da gestdo da PGE/PA a partir da avaliagdo dos



resultados obtidos no ano 2022, marcada pela visdo do cidadao como cliente e
destinatario da prestacao de todo e qualquer servigo publico.

O controle social é o grande tema da atualidade, no sentido de viabilizar a
participacdo da sociedade para prevenir/evitar a corrupcdo e fortalecer a
cidadania. O controle social potencializa o monitoramento dos atos e acdes
praticados pelas pessoas em nome da administracao publica.

Em 2021 a PGE/PA encarou a transparéncia como eixo estratégico da gestdo. Para
tanto, estabeleceu novos canais de comunicacdao e instituiu a realizacao de
pesquisas de opinido que potencializaram a voz do cidaddo em processos de
feedback em relagdo aos impactos das politicas publicas. A seguir, o resumo
dessas acoes.

A LEI DA TRANSPARENCIA PUBLICA (Lei Complementar N2131/2009) e a LEI DE

ACESSO A INFORMACAO (Lei N212.527/2011, conhecida como LAl) promovem
a cultura do acesso. Com base nessas leis o Estado do Para implementou o Servico
de Informacdo ao Cidaddo (e-SIC) para permitir a qualguer pessoa acessar
informacdes do Poder Executivo. Na PGE/PA a ferramenta é acompanhada pela
Escola Superior de Advocacia Publica (ESAP), que concedeu 100% de acesso a 221
pedidos recebidos entre janeiro e agosto de 2022.

Os indeferimentos registrados ndo indicam
negativa de acesso ou classificacdo da ACESSOAINFORMACAO
informacdao, mas de ajustes no canal
utilizado, ja que abordavam informagdes T e e
sensiveis em processos em tramite e foram e Informacdes classificadas: 0
dirigidos as Procuradorias especializadas
para adequado tratamento.

e Acessos concedidos: 221

O contraponto do acesso a informacdo é a protecdo de dados. Nesse sentido, a

LEI GERAL DE PROTECAO DE DADOS (Lei N2 13.709/2018, conhecida como
LGPD) introduziu importante marco normativo no Brasil. Tanto a LAIl, quanto a
LGPD, baseiam-se em confidencialidade, integridade e disponibilidade da
informacao.

Com a LGPD recaiu sobre a PGE/PA a adocdo de medidas de protecdo a dados
pessoais. O Comité de acompanhamento da LGPD foi regulamentado pela
Portaria N2356/2021, e instituido pela Portaria N2 358/2021.
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A funcao desse Comité, dentre outras, é fomentar boas praticas de protecdo de
dados sem as quais haveria sérios prejuizos a prestacao do servigco publico. Para
além de corresponder a uma exigéncia da boa governanca, importa na melhoria
da qualidade das respostas as demandas da sociedade. Trata-se, portanto, de
medida imprescindivel e de suma importancia a defesa do interesse publico.

Em 2022 a PGE/PA também realizou duas pesquisas de opinido, sendo uma
interna (clima organizacional) e uma externa. Em relacdo a pesquisa interna,
importante ressaltar que a satisfacao com o trabalho é classificada a partir de
diferentes elementos, como qualidade da convivéncia, obediéncia a regras e
alcance de padrdes de desempenho, dentre outros.

A analise do clima organizacional ndo é comum no servico publico, mas para a
alta gestdo da PGE/PA esse atributo pode e deve ser constantemente avaliado
para que a percepcao de todos que atuam no orgado possa apoiar o Gabinete do
Procurador-Geral em decisGes futuras. A seguir, os resultados das pesquisas.

Em relagdo a pesquisa interna, em fevereiro de 2022 o Nucleo de Planejamento
(Nuplan) coletou 99 respostas (57% procuradores e 43% servidores) a partir de
um questionario estruturado em 3 eixos: i) motivacdo; ii) engajamento e iii)
lideranca. Os resultados indicam a nota média atribuida pelos participantes.

MOTIVAGAO

Para 89% dos entrevistados é muito bom trabalhar na
o :
A motivacio esté relacionada a PGE/PA, enquanto 66% sentem seu potencial
iniciar e manter aproveitado. Em relacdo a valorizacdo, entretanto,
comportamentos, o desejo dar o apenas 14% responderam positivamente. A analise
seu melhor. T . ~

do quesito indica necessidade de reforcar acdes de

valorizacao das pessoas.

ENGAJAMENTO

O resultado da pesquisa indicou médias altas em
relacdo a informacdes para realizar o trabalho (65%), ERSLECIEMERINEREEElIN 1
assim como existéncia de espaco para opinar (63%).
Entretanto, os participantes indicaram que a PGE/PA
pode melhorar mecanismos de autonomia (apenas
40% entendem possuir autonomia).

a pessoa e sua organizacdo. E
o ato de “vestir a camisa”.
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LIDERANCA

e T A maioria considera alta a qualidade do trabalho que

equipes, é a capacidade de executa (92%) e se sente estimulada (64%). Com

melhorar performances e relacdo ao recebimento de feedbacks, 55%
atingir resultados responderam positivamente.

A seguir um breve resumo da pesquisa interna:

Palavras mais citadas Valores que podem ser Sugestao de
reforcados investimento em:

Problemas apontados

A avaliacdo do clima organizacional identifica comportamentos e influencia
mudangas no ambiente de trabalho. As pesquisas internas realizadas pela PGE/PA

indicam que E POSSIVEL MELHORAR A AUTONOMIA das pessoas para realizar

tarefas e aprimorar o processo de FEEDBACK.

2.2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Em 2022 a PGE/PA elaborou e executou um projeto de Planejamento Estratégico,
por meio da Dextro Consultoria, com vistas a estruturar a gestao voltada para
resultados a partir de indicadores e revisitar missao, visao e valores institucionais.

A construcao dessa acdo foi coletiva e participativa, fundamentada em cendrios
de referéncia e ferramentas de diagndstico, em especial a Matriz SWOT e o
Balanced Scorecard (BSC) adaptada ao setor publico.
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A primeira etapa contou com a realizagcao de diagndstico, com entrevista a cerca
de 35 liderancas, entre chefias, presidentes de associacdes e ex-PGEs. As
entrevistas seguiram a ferramenta CANVAS e serviram para nortear o processo
de planejamento estratégico.

A etapa seguinte foi o Workshop de Identidade Estratégica, com oficinas de
trabalho em grupo para construcdo do direcionamento estratégico e indicadores
a partir da integracdo de diferentes percepcgdes.

Na etapa de formagao de consenso, que validou as informacdes levantadas nas
oficinas, a construcao da identidade estratégica da PGE permitiu definir o mapa
estratégico e revisitar missao, visdo e valores. A seguir, as principais entregas:

MISSAO: "Exercer a representacdo juridica e o assessoramento na construgdo de
politicas publicas do Estado, sendo instrumento de promocdo da
justica e desenvolvimento social."

VISAO: "Ser modelo de advocacia publica, especialmente na atuacdo preventiva,
conciliatdria e multiplicadora de conhecimento juridico."

VALORES:  Etica;
Exceléncia;
Humanizacao;
Inovacao;
Profissionalismo; e
Transparéncia.

Também foram estabelecidas as seguintes perspectivas e estratégias:

Tabela 1: Perspectivas e estratégias do planejamento estratégico da PGE/PA.

APRENDIZAGEM E
CRESCIMENTO CLIENTES PROCESSOS FINANCEIRO

o Aperfeicoar a gestao e Fortalecer meios e Fortalecer e ampliar a atuagdo e Fortalecer a
estratégica de pessoas alternativos de solugdo consultiva e a Representagdo gestdo
de conflitos judicial e extrajudicial do Estado orgamentaria
e Desenvolver competéncias = e Fortalecer relagao e Melhorar critério de governancga e Fortalecer a
e Promover alta performance interinstitucional gestdo financeira
e Desenvolver clima e Fortalecer relagdo com e Aprimorar comunicagdo interna e
organizacional a sociedade externa
e Desenvolver capital e Implantar programa de melhoria
intelectual e gestdo do continua de seguranca virtual e
conhecimento infraestrutura tecnoldgica

e Melhoria e eficiéncia do
exercicio das atividades
juridicas e administrativas
Fonte: Relatdrio final do planejamento estratégico 2022.
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2.3 PLANO DE CARGOS, CARREIRAS E REMUNERACAO

Em abril de 2022, o Governador sancionou a Lei referente a criacao e estrutura
das Carreiras da Procuradoria-Geral do Estado (PGE). A assinatura do Projeto de
Lei foi assinado pelo chefe do Executivo Estadual no teatro Margarida
Schiwazappa, em Belém, no mesmo més de sanc¢ado da legislacao.

A medida prevé a reestruturacao no orgao, bem como, mais melhorias para a
categoria, que ha anos lutava por mais progressdes na carreira. A lei ja esta em
vigor no Estado.

O PCCR representa a modernizacdo da estrutura de pessoal efetivo da
Procuradoria. O quadro de suporte, que se torna quadro de apoio, representa
todas as atividades que sdo satélites as atividades de representacao e consultoria
juridica, exercidas com exclusividade pelos Procuradores do Estado.

A nova estrutura deixa a carreira de apoio mais aparelhada e atraente a novos
profissionais, evitando a evasdao da mao de obra. Com uma carreira mais atraente
e dinamica, a PGE busca se fortalecer institucionalmente no médio e longo prazo.

2.4 ESCOLA SUPERIOR DA ADVOCACIA PUBLICA (ESAP)

A Lei Complementar 139/2021 alterou a organiza¢do da Procuradoria-Geral do
Estado (PGE) e instituiu a Escola Superior da Advocacia Publica (ESAP),
oportunizou ao Estado a criagdo de um centro de exceléncia voltado para a
capacitacao e o treinamento juridico de servidores publicos em diversas matérias.

A lei tornou possivel criar a Escola Superior e garantir a certificacdo necessaria a
oferta de cursos de pds-graduacado lato sensu a servidores publicos de todas as
esferas. A medida causa um impacto positivo na sociedade, através da difusao do
conhecimento técnico.

Entre 2019 e 2022 a PGE/PA foi responsavel por capacitar mais de 7 mil pessoas,
entre servidores publicos de todas e pessoas da sociedade como um todo. Destes,
5.010 inscritos fizeram parte do publico interno, ou seja, profissionais que atuam
na propria instituicao, e 2.226 ocuparam as vagas voltadas ao publico externo. Ao
todo, a PGE/PA realizou 152 eventos, entre cursos, minicursos, simpdsios,
palestras, workshops e seminarios.
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2.5 CONCURSOS

Apo6s 15 anos sem atualizacdo do quadro de servidores da area meio, o Governo
do Para lancou, em agosto de 2021, o edital do concurso C-209, que previu o
preenchimento de 36 vagas para nivel médio e superior, com cadastro reserva.

Um ano depois, em junho de 2022, a PGE langou o edital para o XXI Concurso
Publico para o Provimento de Vagas e a Formacdo de Cadastro de Reserva no
Cargo de Procurador do Estado do Para, por meio da empresa Cebraspe,
responsavel pela realizagcdo do certame. O concurso ofertou 10 vagas para o cargo
mais cadastro de reserva.

A realizacdo dos concursos representa um momento histérico porque abre
oportunidade para novos profissionais e garante a oxigenacdo organizacional. E
importante que a sociedade entenda a importancia da advocacia publica para o
desenvolvimento do Estado, e o concurso vem para valorizar esse servico e
garantir que ele chegue com qualidade ao cidadao.

2.6 CANAIS DE COMUNICACAO

Desde marco de 2021, a PGE/PA disponibiliza a populacdo um canal exclusivo para
denuncias sobre praticas de sonegacao fiscal, que possam ser identificadas em
todo o Estado: o Canal de Denuncias de Sonegacao Fiscal. Qualquer pessoa, fisica
ou juridica, pode acionar a instituicao e repassar informacdes relacionadas a
fraudes fiscais em geral, incluindo casos de empresas ficticias ou de fachada,
praticas de deslealdade concorrencial, blindagem patrimonial, dentre outros.

O canal esta vinculado a Procuradoria da Divida Ativa (PDA), que vem trabalhando
para o fortalecimento do combate a fraude fiscal e racionalizacao da cobranca de
créditos publicos. Para isso, foi criado, em 2022, o Nucleo de Cobranca
Administrativa, responsavel pelo envio de carta-cobranca a milhares de
contribuintes e o Nucleo Fiscal de Demandas de Massa, que atua no apoio das
atividades voltadas a execucdes fiscais.

Somente em 2022, o Nucleo de Cobrancas, que tem como apoio o Canal de
Denuncias de Sonegacdo Fiscal, acionou 7.643 contribuintes e garantiu o ingresso
de mais de 8 milhdes de reais nos cofres publicos.
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Além do Canal de Denuncias, a PGE/PA também mantém perfis em redes sociais.
Esses canais de comunicacdao tém norteado um dos eixos estratégicos da gestao,
viabilizando a participacdo da populacdo e dando mais transparéncia as acdes
realizadas pela instituicdo. Atualmente, a PGE/PA atua no Instagram, Twitter,
Facebook e Youtube. Em comparacgao as redes sociais de Procuradorias-Gerais de
todo o Brasil, o Instagram da PGE Para é o que possui maior numero de
seguidores, até o momento.

Com esse recurso, o cidaddo tem a oportunidade de se tornar parte ativa da
gestdao publica, com direito a participacdao direta no acompanhamento e na
avaliagao de servigos.

Instagram: 16,2 mil seguidores Facebook: 3.562 Twitter: 3.797 Youtube: 593
seguidores seguidores inscritos
Em média, a faixa etdria do publico
com maior alcance por esta rede A faixa etdria do
estd entre 25 e 34 anos, sendo, em publico com maior
sua maioria, formado por alcance nestarede estd
mulheres. entre 25 e 34 anos,
sendo, em sua maioria,
formado por mulheres.

2.7 PGE DIGITAL

A legislacdo brasileira obriga os entes publicos a proteger seus acervos
arquivisticos para assegurar a preservacao da memoria e garantir acesso a
informacao.

Durante décadas predominou no Brasil o arquivamento fisico, mas os riscos para
a salde, e a necessidade de garantir a higidez da cadeia de custddia, provocaram
uma verdadeira ruptura de paradigma.

No servico publico a transformacao digital foi um ultimato a qualificacao da
gestdo da informacgdo a partir da incorporacdo de elementos tecnolégicos aos
procedimentos de producgao, gestdo, arquivo e descarte de documentos publicos.

Ha cinco anos a PGE/PA adotou uma eficiente Politica de Gestdo Documental,
introduzida pela Portaria N2 777/2017, visando garantir a protecdo de
documentos que resguardam a plena defesa de direitos do Estado. A iniciativa
assumiu carater transversal e garante ao 6rgdo ganhos de eficiéncia, eficacia e
efetividade a partir da promocdo de transparéncia e garantia de seguranca
juridica.
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Nos Ultimos quatro anos a PGE/PA digitalizou mais de 3,7 MILHOES DE PAGINAS

(3.709.135 péginas) e ELIMINOU MAIS DE 90 MIL PROCESSOS (92.069 autos
fisicos) que cumpriram tempo de guarda no 6rgdo, mas nao poderiam ser
destruidos sem as salvaguardas das tabelas de temporalidade e editais de
eliminacdo. A seguir, os exitosos numeros da gestdo documental na PGE/PA:

2022

2021
1.062.075 paginas digitalizadas 2020

e 726.295 paginas digitalizadas
1.760 processos eliminados 85.703 processos eliminados

2019
900.000 paginas digitalizadas Fonte: Coordenagdo de Gestdo Documental.

Desde que instituiu a Politica de Gestdo Documental a PGE/PA firmou parceria
com as cooperativas de catadores de material reciclado Filhos do Sol e
Trabalhadores e Catadores de Residuos Solidos da Amazdnia que, a cada dois

meses, tém recebido a média de 100 quilos de papel.

A iniciativa tem sido tdo exitosa que a PGE/PA foi convidada pela Escola de
Governanca Publica do Para (EGPA) a compartilhar a experiéncia. A primeira

formagdo j& aconteceu em junho de 2021, com a qualificacdao de 100

servidores que serdo multiplicadores da Politica de Gestdo da Documental da
PGE/PA em 34 érgdos, entre os quais, Prefeituras Municipais.
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3 PREVENCAO, CONCILIACAO E ECONOMIA

A conciliacdo é a forma mais rapida, eficaz e justa de solucionar conflitos pois
apresenta solucdes construidas pelas partes em litigio. Ao lado da arbitragem e
da mediacao, reduz tempo e recursos financeiros quando comparada ao processo
judicial.

O fundamento constitucional da conciliacdo esta no principio da duragao razoavel
do processo, como desdobramento da garantia do devido processo legal. O
acesso a justica marca a efetivacdo de direitos fundamentais e, por sua relevancia,
é valor supremo voltado a desenvolver sociedades pluralistas e pacifistas.

A desjudicializacao apresenta meios de equilibrar as diferentes perspectivas das
pessoas em litigio, como uma resposta simples a complexa estrutura do
Judiciario, marcada por baixa acessibilidade versus alta litigiosidade. Assim, os
métodos alternativos de solugcdao de conflitos, como é o caso da conciliacao,
permitem que a cooperacao e o dialogo alicercem solu¢cdes democraticamente
construidas a partir de visGes consensuadas.

A Camara de Conciliacdo, Mediacdo e
Arbitragem da PGE (CAMPGE) foi criada em
A CAMPGE ATUA PARA QUE A 2019 pela Lei Complementar N2121 para que a
PGE/PA PROMOVA FORMAS PGE/PA pudesse assumir a conciliagdo em nome
DIEADCAATILAS LE PACIF CHCHE. do Estado do Pard em conflitos judicializados ou
ndo. A autonomia para propor acordos limita-se
a RS44 mil por processo.

A CAMPGE impulsiona uma atuacao inédita na histéria do Estado: a aproximacgao
da PGE/PA com a populacdo de maneira humanizada. No inicio, aparentemente,
a Camara de conciliacdo ndo possuia tanta relevancia. Em média eram verificados
20 atendimentos por més, e os interessados eram, inclusive, conhecidos pelo
nome, diante da baixa procura e pouco interesse por parte da populagdo.

Durante a pandemia, entretanto, foi constatada sua real importancia, pois com
essa instancia a PGE/PA passou a chegar em locais que sua atuacdo ndo alcancava,
levando esperanca ao povo que passava por um momento tdo delicado. Os
acordos com o Estado passaram a mudar a das pessoas que careciam de amparo
financeiro e emocional naquele momento. Passada a pandemia, a CAMPGE se
fortaleceu e passou a ter pujante papel perante o Estado do Para, quica do Brasil,
derrubando o muro que existia entre a populacdo e a PGE/PA.

18



Desde que foi instituida, a CAMPGE ja realizou mais de 10 MIL ATENDIMENTOS
e celebrou cerca de 6 MIL ACORDOS.

Em 2022, entre os meses de janeiro a agosto, foram  ACORDOS CELEBRADOS
celebrados 1.472 acordos de conciliagdo. A iniciativa gerou 2022: 1.472
economia de recursos e reduziu o tempo de duracdo dos 2020/2021: 2.856
processos e atribui a efetividade a atuacdo da PGE/PA em 2019/2020: 1.579
relacdo a defesa de direitos do Estado.

Outra frente de trabalho estratégica que merece destaque na atuacdo da PGE/PA
esta relacionada a recuperacao tributaria. Segundo dados do Boletim Mensal de
Arrecadacao, emitido pela Secretaria de Fazenda, de janeiro a agosto de 2022 os
valores arrecadados em divida ativa e via Programa de Recuperacdo Fiscal
alcancaram o patamar de R$1.145.819.916,00 (um bilh3o, cento e quarenta e
cinco milhdes, oitocentos e dezenove mil e novecentos e dezesseis Reais).

Na atual gestdo a PGE/PA ajustou o curso de sua atuagdo para focar em
estratégias preventivas em relacdo a entrega da missao de defender os direitos
do Estado. Nesse sentido, entre janeiro de 2019 a agosto de 2022 a PGE/PA
entregou a sociedade novas teses juridicas, consolidou entendimentos que
impactaram positivamente a vida da sociedade, e uniformizou entendimento

juridico na administracdo publica, com a producdo de 4.574 DOCUMENTOS,
entre PARECERES, MANIFESTACOES e NOTAS TECNICAS.

Tabela 2: Documentos produzidos pela drea consultiva em 2022, e comparativo historico.

PRODUGAO CONSULTIVA

PARECERES 1.120 850 820 476 3.266
PARECERES SIMPLIFICADOS 9% 193 178 125 592
MANIFESTACOES 178 93 49 9 329
NOTAS TECNICAS 154 111 76 46 387

TOTAL 1.548 1.247 1.123 656 4,574

Fonte: PCON/PGOV

Nesse ponto merece destaque a emissao dos pareceres referenciais, emitidos
sobre matérias idénticas e recorrentes para superar a analise individualizada
sempre que o caso concreto possibilite.
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Tabela 3: Pareceres referencias exarados em 2022.
PARECERES

REFERENCIAIS SNIENUZR

001/2022 Agregac3o e Reversdo de Militares. Atualizacdo do Parecer Referencial n2 000001/2021.
Militares estaduais. Convocagdo para o servico ativo. Requisitos para convocar, renovar a

002/2022 ~ ) ~ .
convocagdo e dispensar a convocagdo. Parecer Referencial.

003/2022 Parecer Referencial. Pensdo Especial Militar. Aspectos Gerais. Requisitos. Instrucdo processual.

/ Revisdo. Lei Complementar Estadual n? 142/21. Analise Juridica.

005/2022 Revisdo do Parecer Referencial n® 000005/2021-PGE (Promogédo por tempo de servico de Oficial

da Policia Militar). Revisdo do Parecer Referencial N2 05/2021

Fonte: PCON/PGOV

4 DEFESA DE DIREITOS DO ESTADO

A acdo DEFESA DE DIREITOS DO ESTADO realiza a MISSAO institucional da
PGE/PA no PPA. Trata-se de politica publica executada com exclusividade e, para

realiza-la, é preciso entregar o produto PROCESSO ANALISADO.

A analise a seguir considera dados da movimentacdo processual realizada pelo
orgao em 2022, mas também apresenta o comparativo com 0s anos anteriores
para acompanhamento da escalada no volume de processos movimentados.

Tabela 4: Processos analisados em 2022, em quadro comparativo com anos anteriores.

PROCESSOS ANALLISADOS
ANUALMENTE

DEFESA DE DIREITOS DO ESTADO 42.730
2020 80.936
2021 93.359
2022 348.653

Fonte: Sigplan/Nuplan, 27.02.2023.

O comparativo do quadriénio indica menor movimentagao processual durante o
pico da pandemia do Covid19, em 2019, ano em que a PGE/PA rapidamente
adotou medidas para implantar o sistema SAJ, estabelecer a regra do teletrabalho
e, assim, retomar a elevagdo dos indices nos anos seguintes.
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Em relagdo ao quantitativo de processos analisados pela PGE/PA, o volume de
trabalho apresentou acentuada tendéncia de crescimento, e culminou em um
expressivo pico no ano de 2022. O acréscimo foi notado em todas as regides em
que a PGE/PA atua, conforme demonstrado a seguir:

Tabela 5: Processos analisados em 2022 por regido de integragao.

REGIAO DE ATUACAO PROCESSOS ANALISADOS EM 2022

Belém e Brasilia (Guajara) 225.195
Maraba (Carajas) 55.758
Santarém (Baixo Tocantins) 65.206

TOTAL 348.653

Fonte: Sigplan/Nuplan, 27.02.2023.

A avaliacdo de 2022 indica um recorde histérico no patamar de 348.653
PROCESSOS analisados sobre os mais variados temas, o que equivale a MEDIA de

CERCA DE 29 MIL PROCESSOS/MES. Algumas medidas adotadas pela atual
gestao contribuiram para um resultado tdo expressivo, entre as quais a estratégia
da definicao das demandas de massa e o peticionamento em bloco.

A seguir, a movimentacao processual por area especializada em 2022:

Tabela 6: Processos analisados em 2022 por area.

AREA ESPECIALIZADA PROCESSOS ANALISADOS EM 2022 ‘

CONSULTIVA E ATOS DO GOVERNADOR 1.946
FUNDIARIA E AMBIENTAL 5.426
CIVEL, TRABALHISTA E ADMINISTRATIVO 10.952
DIVIDA ATIVA 134.174
FISCAL 2.712
PRECATORIOS E RPVS 10.928
DEMANDAS DE MASSA 59.185
CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO 289
SETORIAL BRASILIA 2.868
REGIONAL MARABA* 55.758
REGIONAL SANTAREM* 65.206

TOTAL 348.653

Fonte: Sigplan/Nuplan, 27.02.2023.

*Inclui dados de algumas especializadas.

21



DEMANDAS DE MASSA: A Procuradoria de Demandas de Massa (PDM) foi
instituida durante a pandemia PGE/PA para atuar em acdes que ndo possuem
complexidade fatica, mas que representam um nudmero elevado de demandas em
face do Estado. APDM é uma inovacgao na prestacdo do servico ao contribuir para
aperfeicoar o trabalho do drgdo pela via da padronizacao.

Em 2020 a PDM atuou em 11.400 acgdes. Ja em 2021 foram 39.835 atuacdes, e,
em 2022, sua atuacgao subiu para 59.185 acdes. A escalada dos numeros aponta
para o acerto da gestdo em instituir um novo setor para enfrentar o vertiginoso
aumento da propositura de acdes em face do Estado pela sociedade em geral.
Também encurtou o tempo de resposta do 6rgao a sociedade.

CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO: Desde 2021, a Procuradoria do Contencioso
Administrativo (PCAD) se tornou uma realidade na atuacdo da PGE/PA em
demandas nao judicializadas sobre as matérias Civel, Trabalhista e Administrativa.
Atua diretamente nos processos administrativos perante 6rgaos como Ministério
Publico do Estado, Ministério Publico Federal, Ministério Publico do Trabalho e
Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas.

A partir de uma atuacdo especializada, o foco da instituicdo do contencioso
administrativo foi obter resolucdes favoraveis ao Estado no ambito administrativo
para evitar o aumento da judicializacao.

O novo setor tem atuacdao importante nos Termos de Ajustamento de Conduta
(TAC), em audiéncias com orgdos de controle, assim como na recepgdo, analise e
respostas para demandas nao judicializadas, trazendo economia expressiva ao
erario estadual.

Em 2022 a PGE/PA continuou cuidando dos processos judiciais, administrativos e
dos projetos de lei de iniciativa do Executivo estadual. Além de numeros, este
relatério destaca os resultados da atuacdo da PGE/PA em termos de impacto em
diversas politicas publicas, com apontamento dos destaques em todas as areas
de atuacdo do érgao.

LEl KANDIR: Apds atuacdo proposta pelo Estado do Pard, o presidente Jair
Bolsonaro sancionou a Lei Complementar 190/2022, que regulamenta a cobranca
do Imposto sobre a Circulacdo de Mercadorias e Servicos (ICMS) em operacdes
entre Estados diferentes. O texto foi sancionado sem vetos.
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A lei trata do acordo entre a Unido e os Estados para ressarcimento de perdas de
arrecadacdo de ICMS em decorréncia do que determinou a Lei Kandir (de 1996),
e traz esclarecimentos a Lei Complementar 176/2020, que estabeleceu o acordo.

Em 2011, o Governo do Pard, assessorado pela PGE/PA, propos uma Agdo Direta
de Inconstitucionalidade por Omissao (ADO) contra o Congresso Nacional que
deixou de criar uma lei que estabelecesse as condicBes reais para as
compensacdes dessas perdas de arrecadacdo aos entes federativos. Sem a
referida norma, o Para ficou impedido de cobrar o imposto devido. Fomos
pioneiros na pretensdo, apoiados e seguidos por varios outros Estados.

TAXA MINERARIA: Em 2012 a Confederacdo Nacional da Industria (CNI) ajuizou,
no Supremo Tribunal Federal (STF), trés A¢des Diretas de Inconstitucionalidade
(ADIs 4785, 4786 e 4787) para suspende efeitos de leis estaduais de Minas Gerais,
do Para e Amapa, que instituiram taxas de controle, monitoramento e fiscalizacdo
das atividades mineradores, invocando o poder de policia sobre a atividade.

Os ministros do STF decidiram, em agosto de 2022, manter leis estaduais dos trés
Estados. Prevaleceu o entendimento de que as taxas sao legitimas e a forma de
cobranca ndo é desproporcional aos custos da operacao.

A Taxa de Controle, Acompanhamento e Fiscalizacao das Atividades de Pesquisa,
Lavra, Exploragdo e Aproveitamento de Recursos Minerarios (TFRM) esta disposta
na Lei estadual 7.591/2011, e cobra tributo sobre a atividade mineral, em virtude
do exercicio de fiscalizacdo e do controle em seu territério. De acordo com a
legislacdo, a taxa é cobrada com base na quantidade de minério extraido.

PISO DOS PROFESSORES: Em abril de 2022 o STF suspendeu as decisdes que
determinaram ao Estado do Para a aplicacdo do piso salarial nacional ao
vencimento-base dos professores da educacdo basica da rede de ensino publica
estadual. O Supremo acatou o argumento do governo estadual de que o
recebimento de gratificacdo permanente e uniforme torna a remuneragao
superior ao patamar nacional. A decisdo garantiu a economia de RS 1,4
bilhdes/ano aos cofres publicos do Estado.

A seguir, o balanco dos destaques da atuacdo da PGE/PA na acdo DEFESA DE
DIREITOS DE ESTADO, com detalhamento por area especializada:
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Tabela 7: Destaques da atuagdo da PGE/PA em 2022 por area de especializagdo.

AREA

Civel,
Trabalhista e
Administrativo

N° DO
PROCESSO

2022.01.020285

PARTES

LDSB

TEMA

Medicamento VVoxzogo
(vosoritida) para
tratamento Acondroplasia

JUSTIFICATIVA DO DESTAQUE

Novo paradigma em decises sobre fornecimento de medicamento de alto
custo fora do Sistema Unico de Saude (SUS). Precedente importante que
direciona o cumprimento somente a Unido para a penhora de dividendos no
montante de R$ 5.000.000,00 a que tem direito aquele ente federal como
acionista da Petrobras S/A e da Eletrobras, de forma que ambas as companhias
deverdo colocar esse valor a disposicdo do Juizo tdo logo se proceda ao
pagamento dos proximos dividendos.

2022.01.030422

Jodo Kalleb Correa
de Gois

Medicamento SPINRAZA
para tratamento Atrofia
Muscular Espinhal do tipo
1

Medicamento de alto custo. Ha decisdo liminar que determina que a Uniao,
através do Ministério da Salde, devera adquirir o farmaco e fazer o repasse a
Secretaria de Salde do Estado do Para, para que esta entregue ao Centro
Especializado em Reabilitagdo da Universidade do Estado do Pard, localizado
em Belém, ou a prdpria representante do autor. Todavia, a decisédo determinou
que Estado do Para, como corresponsavel financeiro, devera arcar com metade
dos custos relativos ao procedimento. Decisao que define o direcionamento do
cumprimento na forma do tema.

2020.01.010868

Vara de Obidos e
Cachoeira do Arari

Suspenséo de liminares e
sentencas em acdes de
Ressarcimento de
Pretericao

Diversos juizos do interior do Estado deferiram liminares e sentenga em agées
ajuizadas por militares determinando a imediata promogao de militares e o
ressarcimento das alegadas preteri¢des. A maioria das a¢des foram movidas
por Sargentos da PM que pretendiam ser promovidos diretamente a Gltima
graduacdo do circulo de pracas (subtenente) ou a fungdo diversa de Oficial da
PM. Tais decisdes desencadearam o ajuizamento de centenas de demandas,
sem observancia dos estritos requisitos legais. Foi entdo protocolado pedido de
suspensdo, com deferimento da suspensdo pela Presidente do TJE/PA.
Com o deferimento da suspensdo, foram protocolados diversos pedidos de
extensdo, com éxito. O destaque se justifica pela contencdo de decises que
poderiam afetar mais de 2.000 militares, onerando significamente os cofres
publicos e desestabilizando a hierarquia e o planejamento de promogdes no
ambito da PM.

Consultiva

2022.02.934

PGE

Vedacdes Eleitorais

PARECER N° 000415/2022 — PGE — Entre outras demandas oriundas da
Edicéo da Lei Complementar Estadual n® 142/2021, que instituiu o Sistema de
Protecéo dos Militares do Estado do Pard, a andlise orientou aos Comandos da
PMPA e CBMPA quanto a possibilidade e prerrogativas necessarias para a
convocacdo de militares da reserva remunerada durante o periodo de vedagdes
eleitorais e encerramento de mandato.




2022.02.4875

Secretaria da

ICMS - Combustivel

Edicdo do Decreto n° 2.580/2022, que Dispde sobre o diferencial competitivo
dos biocombustiveis destinados ao consumo final em relagdo aos combustiveis

Fazenda (Sef: P
Assessoramento azenda (Sefa) fosseis, nos termos da EC n° 123/2022.
a atos do ~ o L
G EDICAO DA LEI N° 9.575/2022, que dispGe dobre o Processo Administrativo
overnador : Ambiental 20 d d ividades lesi i0 ambi
2022.02.521 Assembleia s A e mbiental para apuragdo das condutas e atividades lesivas ao meio ambiente,
Legislativa (Alepa) as sancdes cabiveis, alem de tratar da conciliagdo ambiental, no d&mbito da
Administracéo Publica no Estado do Paré.

Arguicéo (_16 Arguicdo de descumprimento de preceito fundamental ajuizada pelo

202201038824 | Estado do Para Descu_mprlmento de . Gov_ernftdor do Pard contra ‘c’ dq art. 1° do Decreto-Lei n. 9.760/1946, na qual

ERRE Preceito Fundamental n se dlspog que, enEre 0s bens imoveis da Unido, se incluem as zonas onde se

; 2 1008 faca sentir a influéncia das marés.
Ambiental e
inerari oeF Acdo Direta de « - <
Mineraria ?rlmrc‘iglsct?itgsddaes In%:onstitucionalidade 3 A vitéria do Estado fundamentou a elaboragao do Codigo Estadual de Protecéo
2022.01.26162 aos Animais, garantindo a soltura de fogos sem estampido — também em

Explosivos de
Minas Gerais

Fogos de Artificios sem
Estampidos

respeito as pessoas neurodivergentes, criangas e idosos.

Demandas de
massa

Em relacéo ao corrente ano, desde o inicio de 2022 até o o Gltimo dia do més de setembro, esta especializada j& atuou em 46.842 pendéncias. Como
se V&, o trabalho da PDM ¢ crescente. Os ndmeros deste ano ja superam a média mensal das pendéncias do ano anterior.

Precatorios e
RPVs

2020.01.009267

Tribunal de Justica
do Estado do Para

Discussdo  acerca  do
percentual da RCL a ser
depositado  mensalmente
para pagamento do regime
especial de precatérios

Liminar concedida suspendendo o ato impugnado que majoraria em 395% o
valor previsto para ser depositado para pagamento dos precatorios.

2022.02.000793

Minuta de Decreto para
alteracdo dos percentuais
de desagio para acordo em
precatorio

Decreto N°2417/2022, que proporcionou maior adesdo aos acordos em
precatorio, repercutindo em maior economia de verbas publicas.

2022.01.035940

Maria Alzenira de
Souza Brito

Piso salarial do Magistério
de Indireta

A PRPV, além de auditar as RPV's cujo devedor é o Estado, também é
responsavel em auditar as RPV's expedidas em face de toda administracdo
indireta, na forma do art. 2°, §2° da Lei Estadual n® 6.624/2004. Neste contexto,
se destaca que durante os Ultimos 4 anos o setor auditou mais de 6.055
requisi¢cOes de pagamento de pequeno valor, oriundas das indiretas.
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0634654.11.201

Pagamentos e parcelamentos, via acordo e conversdo em renda, de valores

6.8%3.35301 e Estado do Pard | Acordo para pagamento acima de R$ 12 milhdes.
Divida Ativa 0831711- : % |
95.2020.614.03 | EstadodoPard | Acordo para pagamento Pagamentos e par_(iﬁ[amentos, via acordo e conversdo em renda, de valores
01 € outros acima de R$ 2.2 milhdes.
e Gl B Estado ajuizou suspensdo de Liminar para sustar os efeitos das tutelas
stado do Para/ 3% | g snensgo  de  Liminar. | provisérias que afastam a cobranga do ICMS/DIFAL, foi deferido a tutela e
2022.01.014374 | Vara de Execugdo . . - .
Fiscal de Belem | ICMS-DIFAL suspendeu todas da peticdo e demais que entraram posteriormente por meio de
el peticdo intermediaria.
A Acdo (milionaria) de Consignacdo do crédito tributario com objetivo de
Vale x Estado do viabilizar a extingdo do crédito tributario relativo & TFRM decorrente de
2021.01.012650 Para TFRM critérios de calculo que divergem daqueles adotados pelo sistema da Fazenda
Publica, ja convertidos em favor do Para.
Consulta do Presidente do
Instituto de Gestéo
Previdenciéria do Estado
: do Para sobre O processo tem sido cautelosamente acompanhado considerando possiveis
Contencioso 202201014702 | Tribunal de Contas aplicabilidade do principio | impactos financeiros. Desse modo, foi interposto recurso de reexame em nome
Administrativo o do Estado (TCE) | da paridade remuneratéria |do Estado contra a Resolugéo n. 19.414/2022-TCE, proferida em desacordo
e pagamento ex oficio a com o entendimento da PGE sobre a questéo.
servidores aposentados e
pensionistas, baseado na
EC 41/2003
Sandra Maria da ) ) _
Camara de 2020.01.084391 s||v§u(l;f1c;sstro e | Indenizacéo Economia para os cofres publicos em mais de 600 mil reais.
Conciliagéo Edna Reqi
gina da i . P . . .
2020.01.030419 | .., o Marques Indenizagéo Economia para os cofres publicos em mais de 700 mil reais.
Sindicato dos . . o ’
RE 136285 . | Trabalhadores em Trénsito em julgado com deciséo favoravel ao Estado, em que se reconheceu
STF Educacgdo do Piso dos professores o cumprimento do piso dos professores. Economia de 1.4 bilhdes de Reais por
: - Estado do Para ano.
Setorial Brasilia (SINTEPP)
o Desmembramento e Acdo que pretende suprir a lacuna legislativa que inviabiliza a criacdo de novos
ADO 70 - STF ,\?:3?:;? criacdo de novos Municipios. Importante repercussdo na conformacéo territorial e politica do

Municipios

Estado.
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ADI 6321 E Declaracéo de Inconstitucionalidade e supresséo de vantagem inconstitucional
RCL 50263 - Estado do Pard | Adicional de interiorizagdo | com resolucdo de expressivo contencioso de massa, inclusive para casos
STF cobertos pela coisa julgada. Ineditismo da tese.
Associagdo dos . .
Delegados de Isonomia salarial Sustacdo de efeitos de isonomia declarada inconstitucional, inclusive para
RCL 33765 P . ’ . . . L
Policia do Estado | Delegados e Procuradores | situagGes cobertas pela coisa julgada. Impacto expressivo e ineditismo da tese.
(ADEPOL)
0800988- o X - . - . . .
25.2020.8.14.00 | Ministério Publico | A¢do visando direito a Decisdo de 2° grau que anulou a multa e sugeriu ao juiz que o TFD fosse
s Estadual (MPE) | satide individual direcionado ao Municipio (Tema 793, STF).
HC Coletivo banho de sol
62 gggglgﬁ 0o | Defensoria Publica custodiados UP de Hipdtese de interposicdo de RESE. Primeira atuagio da Regional Maraba nesse
Regional 40 Estadual (DPE) | Parauapebas. Sentenca sentido.
Marabé propedente _
Pleito de expedicdo de RG
0803312- . sem necessidade de
Patricia Godoy de | . . s s ~ . .
92.2022.8.14.00 Queiroz impressao digital, em Né&o hé registros de outras acdes analogas. Ineditismo.
40 decorréncia de quadro de
Psoriase
Acdo que discute a adocéo
de medidas para protecao
. |davida de pessoas
Defensoria Publica . . . .
2022.01.010118 | ~ 0 (DPE) ameagadas de morte em ACP que discute medidas para combate dos conflitos fundiarios.
decorréncia de conflitos
Regional fundiarios na zona rural do
Santarém municipio de Altamira
Interdic&o e reforma
. lestrutural nas instalacdes
Ministério Publico - .
2022.01.001876 da Unidade Integrada de | ACP que gerou impacto na UIPP de Jacareacanga.

Estadual (MPE)

Policia Civil — UIPP do
municipio de Jacareacanga

Fonte: Coordenagao das Procuradorias.
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5 TECNOLOGIA E INFORI\/IACAO
No contexto do PPA, a acdao Gestdo de Tecnologia da Informacao e Comunicagao

(GETIC) registrou a média de 15 SERVI(}OS/MES nas trés regides em que a
PGE/PA atua, distribuidos na proporcdo de 11 servicos na Guajard, 2 no Baixo
Amazonas e 3 em Carajas. A seguir as acdes realizadas pela Diretoria de Tl:

Tabela 8: A¢des de TI.

ACAO DESCRICAO
Revisdo das politicas de backup e retencdo de dados dos processos eletrénicos na
Backups dos base de dados SAJ, com ativagdo de servidor especifico.

documentos da PGE/PA

Ativacdo no ambiente PRODEPA de documentos eletrénicos (FTP, arquivos) para
minimizar os riscos de perda de dados.

Data Center

Renovagdo de Termo de Cooperagdo com TJE/PA e TRT-8 para evolugdo na
integracdo dos Sistemas entre érgdos.

Ambiente corporativo de
videoconferéncia

Aquisicdo de licengas corporativas de software de videoconferéncia e equipamentos.

Cameras

Para melhor administracdo e monitoramento do ambiente.

LexPGE

Aprimoramento no Sistema de cadastro e consulta de atos normativos.

Processo Seletivo para
Estdgio PSE 2021

Portal informativo e formulario de inscricdo, processamento de inscricGes, filtragem
e emissdo de comprovantes. Respostas a duvidas frequentes, cadastro, conversao e
inclusdo na forma digital em questionario de provas, com pontuacao.

Sistema de Consulta a
Certificados GDAP

Atualizagdo do sistema de Desempenho e Produtividade, incluindo adequacdo ao
novo regimento e plano de carreira dos servidores da Procuradoria.

Sistema de Controle
Bibliografico

Para disponibilizar funcionalidades ao CEstudos: cadastro para empréstimo e
devolugdo, controle de prazos, relatérios e impressao de codigos de barras.

Portal Mineragdo
Grandes Litigantes

Criagdo de portal em parceria com TJPA para implementar Plano de Reducgdo de
Litigiosidades e reduzir fila processual. O objetivo é priorizar acordos administrativos.

Mineracdo de dados

Aquisicdo de Software de Mineragdo de Dados e Rating utilizado pela PDA/NIAFE.

Mddulos Protesto e
Grandes devedores

Integracdo técnica com a estrutura de dados da SEFA.

Reestruturagdo da rede
na regional Brasilia

Rede de dados e ambiente computacional revisados.

Novo site

Reformulacdo geral, layout e conteldo.

Hotsite

Portal destinado ao publico contendo informag&es sobre a nova lei de licitagGes.

Automatizagdo da
Divida Ativa

Criagdo de rotinas automatizadas (robo0s) para contribuir para celeridade das
atividades de Execucdo Fiscal.

Eleicdo Conselho
Superior e Honoréarios

Atualizacdo e aprimoramento no aplicativo destinado a votacdo dos novos membros
do Conselho Superior e de Honorarios da PGE biénio 2022-2024.

EstacGes de Trabalho e
Monitores

Aquisicdo de computadores para atualizagdo e expansdo das estacdes de trabalho.

Smartphones

Aquisicdo de smartphones para contribuir com a celeridade das atividades da
Procuradoria considerando a evolugdo dos sistemas para a plataforma mobile.

Cameras de Seguranca

Aquisicdo de cameras para seguranga patrimonial, administragdo e monitoramento.

Sistema SAJ

Evolucdo do sistema SAJ pelo 32 ano consecutivo.

Sistema E-PGE

Manutengdo do sistema de Controle Processual de uso pelas Procuradorias em
especial PDA, PCTA e PRPV.

Fonte: Diretoria de Tl, em 06.10.2022.



6 CAPACITACAO DE PESSOAS

A pandemia impactou profundamente a gestdo de pessoas e imp0s a necessidade
de maior profissionalizacdo no servigo publico. Essa mudanca de paradigma levou
a PGE/PA a encarar o desafio de desenvolver estratégias de educacado a distancia.
Para fazer frente a sua missao institucional, em 2022 o 6rgado priorizou a gestao
assertiva do capital humano. Para tanto, estabeleceu a meta institucional de 40
horas de capacitacao para os servidores da atividade-meio.

Nesse contexto, de acordo com a Coordenadoria Administrativa, entre janeiro e

dezembro de 2022 228 PESSOAS FORAM CAPACITADAS, com média de
54h/pessoa, em areas como informatica, salde e seguranca, ambiente
organizacional, rotinas internas, ética e Direito.

Em relacdo aos treinamentos computados no Sigplan, custeados com recursos do
Fundo da PGE (FUNPGE), no mesmo periodo /2 PESSOAS FORAM

QUALIFICADAS. A seguir, o comparativo da qualificacdo com recursos do Fundo
nos ultimos quatro anos:

Tabela 9: Comparativo de capacitagdes com recursos do FUNPGE entre 2019 e 2022.

ANO PESSOAS CAPACITADAS
2019 64

2020 109

2021 173

2022 72

Fonte: Sigplan/Nuplan.

Em relacao aos temas das qualificagcdes via FUNPGE, alguns destaques:

e X| Forum Permanente de Processualistas Civis;

e [X Encontro Nacional de Procuradorias Fiscais-ENPF, realizado em Recife/PE;

* Seminario: Desafios praticos para aplicacdo da Lei n? 14.133/2021;

» Contratacdo de obras e servicos de Engenharia — online;

* A Probidade Administrativa e as san¢des aplicaveis em virtude da pratica de
Atos de Improbidade Administrativa | — online;

» Advogados Publicos e a Nova Lei de LicitacOes, realizado em Brasilia/DF;

e CONEX 2022,

e || reunido ordinaria do Forum de Procuradores Estaduais de Meio Ambiente;

e Férum Nacional das Camaras Administrativas de Solucdao de Controvérsias;

» Seminario Nacional desafios praticos para aplicacdo da Lei n°14.133/2021;

e || curso de combate a fraude e recuperacdo de créditos pubicos;

e Congresso Nacional dos Procuradores do Estado e DF.
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7 CONSTRUCAO E CONSERVACAO

Em 2022 foram previstos R$300.000,00 para a regido Guajara (Belém). Até o
fechamento deste relatério a agdo ndo foi concluida. Enviado oficio para a SEDOP
sobre a natureza do servico, se comum ou especial de engenharia, relacionado a
reforma de banheiros do gabinete e troca de piso no prédio sede da PGE no valor
estimado de RS 442.367,25.

3 ABASTECIMENTO

A cota inicial para abastecer a frota foi de 13 unidades (veiculos, moto, gerador),
mas o orgdo manteve a média mensal de 8 unidades moveis abastecidas. Desde
2020 o aluguel de veiculos foi substituido pela contratacao da plataforma
Transgov desde 2020, gerenciada pela empresa Yet Go, o que tem proporcionado
economia de recursos e aprimoramento da transparéncia.

9 EDICAO E PUBLICACAO DE ATOS

Na acdo Edicdo e Publicacdo de Atos, o 6rgdo editou e publicou 880 Atos
(editais, portarias, resolucdes, atos de licitacao etc.) no Diario Oficial do Estado,
com média de 63 atos por més.

ATOS PUBLLICADOS NA IMPRENSA
OFICIAL EM 2022

2019 989

8
2020 731
/1 2021 777

7 3
2022 880

Fonte: Sigplan/Nuplan.

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Gréfico 1: Publicacdo de atos pela PGE/PA em 2022.
Fonte: Sigplan, em 27.12.20232.
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10 RECURSOS HUMANOS

O servico publico revela crescente necessidade de profissionalizacdao e nesse
contexto entra em cena o desempenho do servidor publico, de quem depende a
entrega da missao institucional a sociedade.

Para calculo, o Sigplan considera o quadro de pessoal, acrescido do quantitativo
de membros do Conselho Superior, Corregedoria e estagiarios. Contabilmente
fala-se em pessoa remunerada, independente do vinculo juridico.

Em 2022 a PGE/PA remunerou a média/més de 448 PESSOAS. Desse total, em
média 338 pessoas receberam auxilio alimentacdo mensalmente e 239
receberam o auxilio transporte.

Para fins orcamentarios, o PPA agrupa o pessoal da PGE/PA lotado em Brasilia ao
pessoal da regido Guajara (Belém), que responde por quase 90% das despesas
com pessoal. Essa proporcdo se manteve estavel nos Ultimos anos.

11 CONTRATOS

Em 2022 a PGE/PA manteve a média mensal de

48 CONTRATOS, excluidos da conta os
contratos de tecnologia da informacao,

. ~ L 2019 54
contabilizados em acdo propria (GETIC).

2020 44

Nos ultimos quatro anos a acao também tem 2021 a4

2022 48

sido estavel, conforme indica o comparativo ao

L Fonte: Sigplan/Nuplan.
lado, com ligeiro aumento em 2019.

12 EXECUCAO ORCAMENTARIA

A PGE/PA atua em trés regides de integracdo: GUAIARA (Belém), BAIXO
AMAZONAS (Santarém) e CARAJAS (Marabd), onde executa dois programas de
governo: GOVERNANCA PUBLICA e MANUTENCAO DA GESTAO. A fontes de

recurso analisadas foram: Tesouro Ordinario (0101 e 0301) e Tesouro Vinculado
(0140 e 0340), que corresponde aos recursos do Fundo PGE e seu superavit.
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Tabela 10: Panorama da execucdo orcamentaria da PGE/PA de janeiro a dezembro de 2022.

ORCAMENTO EMPENHADO ORCAMENTO LIQUIDADO

R$142.380.125,60 R$142.310.955,06
Fonte: Siafem conjugado com Sigplan pelo Nuplan em 01.03.2023.

Os relatorios que permitiram esta avaliacdo foram extraidos do Sistema de
Informacgdes Gerenciais e de Planejamento (Sigplan) e do Sistema Integrado de
Administracdo Financeira de Estados e Municipios (Siafem) em 01.03.2023. Em
funcdo de migragdes no sistema orgamentario do Estado nao foi possivel, para
2022, recorrer apenas ao sistema Sigplan, pois as informacdes ndao foram
integralmente migradas do sistema Siafem para o novo padrao adotado pelo
Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Estado do Para (Siafe).

Feita a ressalva quanto as fontes de informacdes utilizadas no presente relatorio,
observa-se que, no ano de 2022, a PGE/PA executou um or¢amento da ordem de
R$142.380.125,60, com valores liquidados até dezembro daquele mesmo ano na
ordem de RS 142.310.955,06 (99,95%), superando, inclusive, o ano anterior
(2021), quando o 6rgao executou 95% do seu orcamento.

A analise global do desempenho orcamentario do orgdo em 2022, no
comparativo com o Orcamento-Geral do Estado (OGE), indica excelente indice de
execucdo orcamentaria, com baixissima inscricao em restos a pagar (0,05%).

Em relacao as fontes, importante destacar que a maior parte do orcamento
executado em 2022 foi proveniente do Tesouro Ordindrio (fonte 101).

Tabela 11: Fontes de recurso da PGE/PA em 2022.

FONTES EMPENHADO LIQUIDADO ‘
FEPGE-0140 RS$54.697.041,24 RS54.697.041,24
FEPGE-0340 R$1.028.594,43 R$1.028.594,43

ORDINARIO-0101 R$86.654.489,93 R$86.585.319,39
TOTAL GERAL R$142.380.125,60 R$142.310.955,06

Fonte: Siafem conjugado com Sigplan pelo Nuplan em 01.03.2023.

Em relacdo aos programas que executa, o Manutencdao da Gestdo objetiva
viabilizar a gestdao administrativa e suas acdes apresentar desembolso regular
(ex.: folha de pagamento/encargos, contratos administrativos etc). Os recursos
do Fundo ndo sao aplicados nesse programa, sendo direcionados totalmente para
o programa Governanca Publica. A tabela a seguir apresenta o orcamento 2022
por fonte e programa.

32



Tabela 12: Programas executados pela PGE/PA em 2022.

PROGRAMA FUNDO TESOURO
Manutencgdo da gestdo R$S0,00 RS82.717.167,19
Governanca publica R$55.725.635,67 RS3.868.152,20 TOTAL GERAL

Total R$55.725.635,67 RS$86.585.319,39 R$142.310.955,06
Fonte: Siafem conjugado com Sigplan pelo Nuplan em 01.03.2023.

Quanto as despesas, o orcamento da PGE/PA as agrupa em trés grandes grupos:
i) Investimentos; ii) Pessoal e encargos sociais; e iii) Outras Despesas Correntes
(ODC). A tabela a seguir apresenta o detalhamento da execucdao orcamentaria por
grupo de despesas em 2022:

Tabela 13: Orgamento da PGE/PA por grupo de despesa em 2022.

ORDINARIO-0101 FEPGE-0140 + 0340 TOTAL
EMPENHADO LIQUIDADO EMPENHADO LIQUIDADO LIQUIDADO
Investimentos R$1.897.316,45  R$1.897.316,45 R$54.926.470,61 R$54.926.470,61 | R$56.823.787,06
oDC R$10.512.436,29  R$10.443.265,75 R$799.165,06 R$799.165,06 = R$11.242.430,81
Pessoal e encargos R$74.244.737,19  R$74.244.737,19 R$0,00 R$0,00  R$74.244.737,19
Total Geral |  R$86.654.489,93  R$86.585.319,39 R$55.725.635,67 R$55.725.635,67 R$142.310.955,06

Fonte: Siafem conjugado com Sigplan pelo Nuplan em 01.03.2023.

13 PROXIMOS DESAFIOS

A gestdao publica por resultados é considerada uma pratica da boa governanca
que estimula o poder publico a alcancar accountability e melhorar seu
desempenho institucional. Trata-se de estratégia que materializa a meta 16.6,
proposta pela ONU, e assumida pela PGE/PA, no sentido de viabilizar o
desenvolvimento de instituicdes eficazes, responsaveis e transparentes.

A gestao publica por resultados € viabilizada por diversos mecanismos gerenciais.
Comeca com o planejamento estratégico, passa pela ampliacdo da flexibilidade
gerencial, e alcanca a avaliacao de desempenho, ou seja, feedback da sociedade
sobre a execucdo das politicas publicas.

Um dos resultados do planejamento estratégico realizado em 2022 pela PGE/PA
foi a definicdo dos objetivos estratégicos para que o 6rgdo entregue a sociedade
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sua missao institucional (Exercer a representacao juridica e o assessoramento na
construcdo de politicas publicas do Estado, sendo instrumento de promoc¢ao da
justica e desenvolvimento social), com base nos valores: ética; exceléncia;
humanizacdo; inovacgao; profissionalismo; e transparéncia.

Os objetivos estratégicos sdao acdes que devem ser implementadas como resposta
aos desafios levantados no diagndstico e assumidos no evento de validacdo do
planejamento para que a PGE/PA alcance a visdo de futuro que assumiu: “Ser
modelo de advocacia publica, especialmente na atuagao preventiva, conciliatoria
e multiplicadora de conhecimento juridico”.

No método BSC, cada objetivo estratégico é distribuido de acordo com a
perspectiva que se planeja trabalhar, sem que se dissociem entre si. Assim, o0s
objetivos estratégicos construidos de acordo com os desafios apontados pela
instituicao se configuram da seguinte forma:

Tabela 14: Objetivos listados pelo planejamento estratégico da PGE/PA.

APRENDIZAGEM E
CRESCIMENTO CLIENTES PROCESSOS FINANCEIRO

o Aperfeicoar a gestao e Fortalecer meios e Fortalecer e ampliar a atuagdo e Fortalecer a
estratégica de pessoas alternativos de solugdo consultiva e a Representacdo gestdo
de conflitos judicial e extrajudicial do Estado orcamentaria
e Desenvolver competéncias = e Fortalecer relagdo e Melhorar critério de governanga e Fortalecera
e Promover alta performance interinstitucional gestdo financeira
e Desenvolver clima e Fortalecer relagdo com e Aprimorar comunicagdo interna e
organizacional a sociedade externa
e Desenvolver capital e Implantar programa de melhoria
intelectual e gestdo do continua de seguranca virtual e
conhecimento infraestrutura tecnoldgica

e Melhoria e eficiéncia do
exercicio das atividades
juridicas e administrativas
Fonte: Relatdrio final do planejamento estratégico 2022.
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